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Ujawnienie informacji
dotyczacych ryzyka, funduszy wlasnych, wymogow kapitalowych, polityki w zakresie
wynagrodzen i innych informacji ujawniane zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu

Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogéw
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, cz¢$¢ 6sma

Banku Spoéldzielczego w Kadzidle wg stanu na 31.12.2024r.

Kadzidto, maj 2025r.
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Wprowadzenie

1. Bank zgodnie z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego
1 Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013r. w sprawie wymogdéw ostroznosciowych
dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych (zwanego dalej Rozporzadzeniem CRR
z poOzniejszymi zmianami), dokonuje w niniejszym dokumencie zwanym dalej
»,Ujawnieniem”, ujawnienia informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym
dotyczacych profilu ryzyka Banku, funduszy wiasnych, wymogéw kapitalowych, polityki
w zakresie wynagrodzen oraz innych informacji, wedtug stanu na 31.12.2024r.

2. W celu spelnienia wymogéw w zakresie ujawniania informacji przewidzianych
w Rozporzadzeniu CRR, Bank jako ,,mata i niezlozona instytucja”, ktora jest instytucja
nienotowang w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 148 Rozporzadzenia CRR publikuje raz do roku
nastepujacy zakres informacji, zgodnie z art. 433b:

1) cele i polityki w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka (art. 435 ust. 1
lit. a), e) oraz 1)),

2) informacje na temat wymogéw w zakresie funduszy wlasnych i kwot ekspozycji
wazonych ryzykiem (art. 438 lit d)),

3) najwazniejsze wskazniki, o ktorych mowa w art. 447,

4) informacje na temat polityki wynagradzania art. 450.

3. Niniejsze Ujawnienie obejmuje rowniez informacje, o ktérych mowa w art. 111a i 111b
ustawy Prawo bankowe.

4. Bank w zakresie niniejszego Ujawnienia:

1) stosuje pominigcia informacji uznanych za nieistotne — informacje nieistotne to
w opinii Banku informacje, ktérych pomini¢cie lub nieprawidlowe ujawnienie nie
powinno zmieni¢ lub wplyna¢ na ocen¢ lub decyzje¢ uzytkownika opierajacego sic na tych
informacjach przy podejmowaniu decyzji ekonomicznych;

2) stosuje pominigcia informacji uznanych za zastrzezone lub poufne — Bank uznaje
informacje za zastrzezone, jezeli ich podanie do wiadomosci publicznej w opinii Banku
ostabiloby jego pozycj¢ konkurencyjng. Bank uznaje informacje za poufne, jesli Bank
zobowigzal si¢ wobec klienta lub innego kontrahenta do zachowania poufnosci.

5. Bank informuje, ze niniejsze Ujawnienie obejmuje caly zakres ujawnianych informacji,
okreslonych w Czgsci Osmej Rozporzadzenia CRR. 7 zastrzezeniem art. 434 ust. 2
Rozporzadzenia CRR, ujawnienia informacji dokonane przez Bank w celu spelnienia
wymogoéw okreslonych w przepisach o rachunkowosci uznaje si¢ za spetniajace wymogi
Czesci Osmej Rozporzadzenia CRR.

6. Dane liczbowe zaprezentowane sg w zlotych, a ewentualne réznice w sumach i udzialach
moga wynika¢ z zaokraglefi kwot do pelnych zlotych oraz zaokraglen udzialow
procentowych do dwdch miejsc dziesi¢tnych.

7. Niniejszy dokument jest dostgpny w siedzibie Banku Spoétdzielczego w Kadzidle,
ul. Kurpiowska 10, 07-420 Kadzidto oraz na stronie internetowej Banku www.bskadzidlo.pl.
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Informacje ogélne o Banku
Bank Spétdzielczy w Kadzidle, ul. Kurpiowska 10, 07-420 Kadzidto zwany dalej
»Bankiem”, wpisany jest do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Biatymstoku, XII Wydzial Gospodarczy pod numerem KRS 0000176197.
Bankowi nadano numer statystyczny REGON 000508626 oraz NIP 758-10-11-284.
Bank posiada adres do dorgczen elektronicznych: AE-PL-61457-18012-GTVUE-27.
Zgodnie ze Statutem Bank dziala na obszarze powiatu ostroteckiego, wojewddztwa
mazowieckiego w ramach posiadanych uprawnien i zezwoleh prowadzi dzialalnosé
wylacznie na trenie Rzeczpospolitej Polskiej. Swa dziatalno$¢ Bank prowadzi na rzecz oséb
fizycznych, oséb prawnych oraz jednostek organizacyjnych nie posiadajacych osobowosci
prawnej, o ile posiadajg zdolno$¢ prawng.

. Bank Spéidzielczy w Kadzidle funkcjonuje w ramach zrzeszenia Banku Polskiej

Spoldzielczosci S.A. w Warszawie.

. Bank Spoltdzielczy w Kadzidle jest Uczestnikiem Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS.
Art. 111a ust. 4 Ustawy Prawo bankowe tj.: informacja o spelnieniu przez czlonkéw

Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku wymogow okreslonych w art. 22aa

Os$wiadczenie Rady Nadzorczej zawierajace informacje o spetnianiu przez cztonkéw Rady
Nadzorczej i Zarzadu wymogdéw okreslonych w art. 22aa — stanowi odrebny dokument,
opublikowany na stronie internetowej Banku www.bskadzidlo.pl.

III. Informacje wynikajgce z Rekomendacji ,,P”

1.

Ryzyko plynnosci jest to zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow
1 terminowego wykonywania zobowigzan w toku normalnej dziatalno$ci Banku Iub
w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢, powodujace konieczno$¢ poniesienia
nieakceptowalnych strat.

W celu skutecznego pomiaru i monitorowania ptynnosci finansowej Banku stosuje sie:

a) analizy luki plynnosci dla kontraktowych i urealnionych terminéw zapadalnosci,

b) wewnetrzne wskazniki,

c¢) analizy osadu we wktadach,

d) analizy koncentracji duzych depozytéw,

e) analizy zrywalnosci, odnawialnosci depozytéw oraz wezesniejszych splat kredytow,

f) oceng portfela kredytowego,

g) wskazniki regulacyjne (LCR, NSFR),

h) testy warunkow skrajnych i testy odwrdcone,

1) zestaw wskaznikow wczesnego ostrzegania.

. W celu utrzymywania ryzyka plynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania

zapotrzebowaniom na $rodki plynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje
odpowiednig wielko$¢ aktywow lub dodatkowych zrédet finansowania, ktére mogg byé
natychmiast wykorzystywane przez Bank jako zrédto srodkéw ptynnych.

. W procesie zarzadzania ryzykiem ptynnosci uczestnicza: Zesp6t ds. ryzyka bankowego oraz

pozostali pracownicy uczestniczacy w procesie zarzadzania ptynnoscig.
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5. Zespot ds. ryzyka bankowego monitoruje wielko$¢ ustalonych limitéw w okresach

10.

11.

miesi¢cznych i przekazuje informacje na temat ich wykorzystania oraz prognoz przysztych
ich zmian na najblizszym posiedzeniu Zarzadu Banku.

Koordynacjg ksztaltowania si¢ polityki zarzadzania plynno$cig finansowg zajmuje si¢
Czlonek Zarzadu/Glowny Ksieggowy Banku, ktory odpowiada za biezace monitorowanie
1 zarzadzanie ptynnoscia, odpowiada za zarzadzanie plynnoscig sréddzienng, odpowiada za
utrzymanie i struktur¢ portfela aktywdw ptynnych na poziomie zabezpieczajacym plynnosé
finansowa Banku i zapobiega powstania strat operacyjnych wynikajagcych z ryzyka
plynnosci.

. Bank zaklada utrzymanie dotychczasowej struktury depozytow przyjetych od klientow

Banku, gdzie gléwnym zZrodlem finansowania aktywow sg depozyty podmiotow
niefinansowych, ludnosci i budzetu. Celem Banku jest wydluzenie $redniego terminu
wymagalnosci przyjmowanych depozytow, tak aby Bank mogt otwieraé, po stronie
aktywnej, pozycje o dituzszym horyzoncie czasowym. Bank bedzie dazyl do takiego
konstruowania produktéw depozytowych, aby bylo to optymalne pod katem ryzyka
plynnosci. Zarzadzanie baza depozytowa Banku poprzez przyjety limit koncentracji zaklada
ograniczenia w zakresie uzaleznienia od poszczegdlnych zrodel finansowania. Bank bada
zachowania rynku, w tym poziom cen w celu utrzymania konkurencyjnej oferty. Bank
prowadzi aktywna polityke cenowg (polityka stop procentowych) zapewniajgcg pozyskanie
depozytéw. Bank prowadzi dziatania marketingowe (w tym dzialania inicjowane w ramach
Zrzeszenia) opisane w Strategii dzialania oraz w Politykach, majgce na celu utrzymanie
bazy depozytowe;.

. Zarzgdzanie ryzykiem plynnosci w Banku ma charakter skonsolidowany i catosciowy.

Oznacza to zarzadzanie ptynnoscig ztotows, zarbwno w odniesieniu do pozycji bilansowych
jak i pozabilansowych we wszystkich horyzontach czasowych ustalonych przez Bank
1 obejmuje wszystkie komorki organizacyjne Banku.

. Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2024r. wysokos¢ srodkow, ktore mogg zostaé

wykorzystane w przypadku stwierdzenia zachwiania plynnosci:
1) Lokaty zlozone w Banku Zrzeszajacym:

a) lokaty 1-dniowe — 603.084,91 zi,

b) lokaty 7-dniowe — 8.200.000,00 zt,

c) lokaty 14-dniowe — 5.000.000,00 z1,

d) lokaty 1-miesieczne — 4.000.000,00 zt,
2) Depozyt obowigzkowy — 6.255.760,00 zi,
3) Przyznany limit zaangazowania — 5.942.000,00 z}. i w jego ramach:

a) limit lokacyjny —2.971.000,00 zi,

b) limit debetowy — 1.188.000,00 zt,
4) Bony pieni¢zne NBP 7 dni — 60.980.709,40 zt.
Bank zaklada mozliwo$¢ pozyskiwania dodatkowych Zrédet $rodkéw =z Banku
Zrzeszajacego na zasadach i w zakresie mozliwosci Banku Zrzeszajacego. W zwiazku
z tym, zarzgdzanie ryzykiem plynnosci odbywa si¢ zgodnie z zasadami ustalonymi
w Zrzeszeniu i Systemie.
W 2024r. Bank Spoéldzielczy w Kadzidle nie korzystat z mozliwosci pozyskania
dodatkowych $rodkow.
Wielkos¢ wskaznika LCR i NFSR na koniec 2024 roku przedstawiaja sie nastgpujaco:
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Tabela 1
Miary ptynnosci
Wskaznik Limit nadzorczy wskazinik Banku
LCR > 100% 470,57%
NSFR > 100% 230,31%

Wielkosci charakterystyczne dla wskaznika LCR na dzien 31.12.2024r.

Tabela 2
Wskaznik LCR
Nazwa wielkosci 31.12.2024r.
Zabezpieczenie przed utratg ptynnosci (w zi) 64.353.105,46
Wyplywy $rodkéw pienigznych netto (w zt) 13.675.504,05
Wskaznik pokrycia wyptywéw netto 470,57%

Urealniona luka plynnosci dla pierwszych trzech przedziatéw z uwzglednieniem pozycji
bilansowych i pozabilansowych oraz skumulowane luki ptynnosci przedstawiajg sie
nastepujaco:

Tabela 3
Urealniona luka ptynnosci
Przedzial od 2 dni do od 1 do od 3 do 6 miesi¢cy od 6 do 1 roku od 1 roku do 2 lat
plynnosci 1 miesigca 3 miesigcy
(LV‘V”‘Z?)"*Y mnosel | g5 063.097,22 767.033,82 | - 1.158.854,35 961.813,25 | - 73.049.725,63

Luka plynnosci

skumulowana | 77.108.633,15 77.875.666,97 76.716.812,62 | 77.678.625,87 4.628.900,24
(w 1)

13,
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Przyczyny, ktére moga spowodowa¢ narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:

1) niedopasowanie terminéw zapadalno$ci aktywéw do terminéw zapadalnosci pasywow
1 istnienie niekorzystnej skumulowane;j luki ptynnosci w poszczegolnych przedziatach,

2) przedterminowe wycofywanie depozytow przez klientow zaburzajgce prognozy
przyplywdw pienieznych Banku,

3) nadmierna koncentracja depozytéw pod wzgledem duzych kontrahentéw,

4) znaczace zaangazowanie depozytowe 0sob wewnetrznych Banku,

5) konieczno$¢ pozyskiwania depozytéw po wysokim koszcie w sytuacji naglego
zapotrzebowania na $rodki,

6) wadliwe plany awaryjne plynnosci nie uwzgledniajace szokowych zachowan klientow,

7) niski stosunek depozytow, w tym depozytdéw stabilnych do akeji kredytowej Banku,

8) niewystarczajgce fundusze wlasne do finansowania aktywow strukturalnie nieplynnych,

9) ryzyko reputacji.

Bank dywersyfikuje Zrédta finansowania poprzez:

1) ograniczanie depozytow duzych deponentow,

2) rozne terminy wymagalnosci depozytow,

3) r6zny charakter depozytéw: depozyty terminowe i biezace.

Bank ogranicza ryzyko ptynnosci wykorzystujac nastepujgce mechanizmy kontrolne:

1) limity regulacyjne i wewnetrzne,
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2) nadwyzke ptynnosci,
3) strategie finansowania,
4) awaryjne plany ptynnosci.

. Podstawowe poj¢cia stosowane w procesie mierzenia plynnosci:

1) luka plynnosci plynnosci (kontraktowa) — zestawienie niedopasowania terminow
zapadalnosci aktywow 1 wymagalno$ci pasywéw w danym przedziale czasowym,
sporzadzane na podstawie szacunkowych przeplywdéw pieni¢znych w celu ustalenia
przysziego poziomu plynnosci. Szacowanie przeptywdéw pienieznych polega na ustaleniu
okresow pozostalych do zapadalnosci aktywow i wymagalnosci pasywow i pozycji
pozabilansowych w narastajacych przedziatach czasowych, liczac od daty sporzadzenia
zestawienia. Wystepowanie dodatniej/ujemnej roéznicy pomigdzy sumg aktywow
zapadajacych a sumag pasywow wymagalnych i pozycji pozabilansowych w danym
przedziale czasowym wskazuje na utrzymanie luki dodatniej/ujemne;j,

2) urealniona luka plynnosci — zestawienie niedopasowania termindéw zapadalnosci
aktywow i wymagalnosci pasywow Banku w danym przedziale czasowym, sporzadzane
z wykorzystaniem technik oceny realnych przeptywow gotéwkowych, w tym analizy
osadu na depozytach, zrywalnos$ci depozytow oraz wezesniejszych splat kredytow,

3) plynnos¢ $roddzienna — zdolnos¢ wykonywania wszystkich zobowigzan pienieznych
w biezacym dniu,

4) ptynnos¢ biezaca — zdolno$¢ wykonywania wszystkich zobowigzan pieni¢znych
w terminie platnosci przypadajacym w okresie 7 kolejnych dni,

5) ptynnos¢ krotkoterminowa — zdolno$¢ wykonywania wszystkich zobowigzan pienie¢znych
w terminie platnosci przypadajagcym w okresie 30 kolejnych dni,

6) plynno$¢  $rednioterminowa — zdolno$¢ wykonywania wszystkich zobowigzan
pieni¢znych w terminie platnosci przypadajacym w okresie od 1 do 12 miesigcy,

7) ptynnos¢ dtugoterminowa — zdolno$¢ wykonywania wszystkich zobowigzan pienieznych
w terminie przypadajgcym w okresie powyzej 12 miesiecy,

8) LCR — wskaznik ptynnosci krotkoterminowej, wyliczany jako wskaznik pokrycia
odptywow plynnosci pomniejszonych o przyptywy plynnosci w warunkach skrajnych
aktywami plynnymi; zasady wyliczania i obowigzujgcy poziom minimalny okresla
Rozporzadzenie CRR oraz opracowane przez Spétdzielni¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS, Zasady sporzadzania sprawozdan LCR przez uczestnikow Systemu Ochrony,

9) NSFR — wskaznik plynnosci dtugoterminowej, wyliczany jako wskaznik pokrycia
aktywow wymagajacych stabilnego finansowania — stabilnymi pasywami; zasady
wyliczania i obowigzujgcy poziom minimalny okresla Rozporzadzenie CRR oraz
opracowane przez Spoldzielni¢ Zasady sporzadzania sprawozdan NSFR przez
uczestnikéw Systemu Ochrony.

Nadwyzki srodkéw wynikle z zaangazowania depozytow w dzialalnos¢ kredytowa Bank

angazuje w nastepujgce aktywa:

a) bony pieniezne.

Z uwagi na ryzyko wystapienia straty, brak zespolu wykwalifikowanych pracownikow

dealing-roomu oraz wskazniki ptynnosci, brak uregulowania mozliwosci wykonywania

takich czynnosci w Statucie Banku, Bank nie bierze pod uwage inwestycji w jednostki
uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych, obligacje komercyjne czy akcje spolek
gieldowych.
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Wyniki testow warunkéw skrajnych sa omawiane i analizowane przez Zarzad Banku jak
rowniez Rad¢ Nadzorcza. Rezultaty przeprowadzonych testow warunkéw skrajnych sg
wykorzystywane w procesie zarzadzania ryzykiem ptynnosci, a w szczegdlnosci w procesie
zarzadzania kapitatlowego Banku i oceny adekwatnosci kapitatowej Banku, jak rowniez przy
podejmowaniu decyzji strategicznych i biznesowych. Na podstawie testow warunkow
skrajnych opracowuje si¢ (weryfikuje) plany awaryjne w zakresie utrzymania ptynnosci
i kapitalowe plany awaryjne.

Podstawg do budowy scenariuszowych testow warunkéw skrajnych sg scenariusze
warunkow skrajnych, okreslone w trzech wariantach:

1) wewnetrznym, ktorymi sg:

a) utrata zaufania do Banku, bgdaca m.in. wynikiem pojawienie sie negatywnych
informacji o sytuacji finansowej Banku lub o sposobie prowadzenia przez Bank
dziatalnosci,

b) wzrost kredytow przeterminowanych,

c) zta sytuacja finansowa Banku przejawiajaca sie grozba powstania biezacej straty
finansowej,

d) awarie systemow komputerowych, brak polgczen telekomunikacyjnych, brak zasilen
energetycznych lub wylgczeniami,

2) systemowym, ktorymi sg:

a) zatory platnicze powstate w podmiotach bedacych klientami Banku,

b) wzrost zapotrzebowania rynku na depozyty — ,,wojna depozytowa”,

¢) wzrost rynkowych stop procentowych,

d) zaklécenia rozliczeniowe na rynku miedzybankowym,

3) mieszanym, ktorymi s3:
a) zla sytuacja finansowa Banku oraz wzrost zapotrzebowania rynku na depozyty,

b) wzrost kredytéw zagrozonych oraz zatory platnicze powstate w podmiotach bedacych
klientami Banku.

Dla kazdego scenariusza Bank okre$la:

1) wplyw sytuacji skrajnej na poziom ptynnosci Banku,

2) wielkos¢ potrzebnych aktywow nieobcigzonych,

3) wplyw zaistniatej sytuacji na poziom rentownosci Banku.

Przy konstrukcji zalozen testow warunkéw skrajnych Bank uwzglednia czynniki

wewngtrzne i zewnetrzne wystgpowania ryzyka plynnoscei i finansowania takie, jak:

1) obnizanie rynkowych stop procentowych zmniejszajace sklonno$é klientéw do
oszczedzania,

2) ryzyko reputacji mogace spowodowa¢ odptyw depozytow,

3) nieprawidlowosci w zakresie obstugi klientdéw mogace skutkowaé likwidacja rachunkéw
biezacych,

4) zmiana zasad wyplacania doptat do dziatalnosci objetej doptatami z Unii Europejskie;j,

5) spadek finansowania zadan realizowanych przez jednostki samorzadu terytorialnego,

6) pogorszenie si¢ jakosci portfela kredytowego,

7) spadek plynnosci rynku instrumentéw finansowych,

8) zmaterializowanie si¢ zobowigzan pozabilansowych,

9) inne, wynikajace ze zmian w otoczeniu regulacyjnym, gospodarczym, demograficznym.
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Awaryjne plany plynnosci zostaly zintegrowane z testami warunkdéw skrajnych poprzez

wykorzystywanie testow warunkow skrajnych jako scenariuszy uruchamiajgcych awaryjny

plan plynnosciowy.

Zarzadzajac ryzykiem plynnosci Bank utrzymuje odpowiednig nadwyzke ptynnosci, ztozong

z tatwo zbywalnych aktywow, w celu zabezpieczenia mozliwosci przetrwania sytuacji

kryzysowych zwigzanych z ryzykiem ptynnosci. Aktywa wchodzace w sktad nadwyzki

plynnosci powinny spetnia¢ nastepujace warunki:

1) brak obcigzen,

2) wysoka jako$¢ kredytowa,

3) wysoka plynnos¢ na rynku transakcji bezposrednich lub warunkowych,

4) latwa zbywalnos¢,

5) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkod do wykorzystania aktywow
w celu pozyskania srodkow,

6) sprzedaz aktywa nie oznacza koniecznosci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.

Utrzymywana przez Bank wielko$¢ nadwyzki ptynnosci powinna byé:

1) adekwatna do poziomu ryzyka ptynnosci, na jakie narazony jest Bank;

2) powiazana z potrzebami ptynnosciowymi w skrajnych warunkach;

3) dostosowana do tolerancji ryzyka ptynnosci Banku;

4) obliczona z uwzgl¢dnieniem wszystkich istotnych zrodet ryzyka ptynnosci.

Bank jest uczestnikiem Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Jako uczestnik

systemu, Bank jest zobowigzany utrzymywa¢ odpowiednie limity wewnetrzne obowigzujace

w systemie. W przypadku zagrozenia utratg plynnosci jednostka zarzadzajgca udziela

pomocy uczestnikowi systemu.

Proces pomiaru ryzyka plynnosci byt uzupelniany o analize wskaznikéw plynnosci, ktére

przedstawia tabela ponize;j:

Tabela 4
Analiza wskaznikéw z wykonania limitéw na 31.12.2024r.

Stan na dzien

Wyszczegolnienie Limit
31.12.2024
Wskazniki plynnosci
Wskaznik ptynnosci do 1 miesigca 5,57 21
Wskaznik plynnosci do 3 miesiecy 4,28 >1
Wskaznik plynno$ci do 6 miesigcy 0,57 >1
Wskaznik plynnosci do 1 roku 3,86 21
Wskaznik plynnosci powyzej 1 roku 0,19 >0

Wskazniki zabezpieczenia plynnos$ci

Aktywa plynne / Depozyty niestabilne (wsp6tczynnik plynnosci

krétkoterminowej) 4,25 21
Obligo kredytowe / Aktywa og6tem [%] 18,45% <70
Zobowigzania pozabilansowe udzielone / Obligo kredytowe [%] 22,79% <20
Wskazniki stabilnosci bazy depozytowej

Depozyty stabilne / Aktywa ogétem [%] 69,98% =50
Depozyty niestabilne / Aktywa ogétem [%] 15,10% <30
Procentowy udziat najwigkszego deponenta w depozytach

klientow ogétem [%] 2.50% <20
Udzial depozytow duzych w depozytach klientéw ogélem [%) 21,85% <35

Wskazniki finansowania aktywéw
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Kredyty ogétem / Depozyty ogétem [%] 21,69% <90
Kredyty dlugoterminowe / Osad [%] 5,62% <100
Zrywalnos$¢ depozytéw
Udzial depozytéw zerwanych w depozytach ogdtem [%] 0,06% <3
Wskazniki plynnosci

Luka plynnosci krétkoterminowej: aktywa ptynne - depozyty
niestabilne 53991 | Nie okreslono

28. Ponizej przedstawiono System Informacji Zarzadczej, zwany dalej ,,SIZ” w ramach
zarzadzania ryzykiem ptynnosci:

Tabela 5

SIZ w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci

; y Odbiorca - Rada Odbiorca -
Nazwa sprawozdania Komérka sporzgdzajaca Raitzorcis Zarzyd
Ryzyko plynnosci:
. . . Analityka ds. ryzyka
1
\Y;/nszgle nadzorczych miar bankowego/Zespot ds. X na biezaco
P ksiegowosci i sprawozdawczosci
: . Analityka ds. k
Analiza nadzorczych miar b;i(g\}:v;o/szzsgl Zs K M
Pyl ksiggowosci i sprawozdawczosci
: ; .| Analityka ds. k
Analiza luki plynnosci, nadwyzki b;akgzlveagofzz}slsg{ Zs K M
phynosei ksiggowosci i sprawozdawczosci
Analiza limitow ptynnosci, w tym Analitviads ka
analiza wskaznikow ogdlnego bank;z:vego /Z;Z;Zl & K M
1 ki $ci '
profilu ryzy _a Pkynnosm (apetyty ksiggowosci i sprawozdawczosci
na ryzyko), limity strategiczne
. Analityka ds. ki
Przeprowadzanie testow b;;:ﬁ(:)tzlvea;o/szzz% Zs K K
6w skrajnych ] )
warunkéw skrajnyc ksiggowosci i sprawozdawczosci
Anali : k
Przeprowadzanie testow planow b;igzvtig/szg;g{ ?ls K K
jnych s ' ;
awanyjiye ksiggowosci i sprawozdawczosci
Przeprowadzenie TWS z Anilitylen de. ryzyk
uwzglednieniem wyplywow netto ——— /Zespé’t ds K K
tawi tacji '
na pods aw1.e TyZyka reputacji ksiggowosci i sprawozdawczosci
(greenwashing)
Poglebiona analiza ryzyka Analityka ds. ryzyka
plynnosci (w tym plynnosci bankowego/Zespét ds. R R
dhugoterminowe;j) ksiggowosci i sprawozdawczosci

IV.  Opis systemu kontroli wewnetrznej (Rekomendacja H art. 111a ust.4 Ustawy Prawo

bankowe)

1. W Banku Spotdzielczym w Kadzidle dziata system kontroli wewnetrznej, ktérego celem jest
wspomaganie proceséw decyzyjnych, przyczyniajacych sie do zapewnienia:
1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku;
2) wiarygodnosci sprawozdawczo$ci finansowej;
3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku;
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4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewng¢trznymi i standardami
rynkowymi.

2. System kontroli wewnetrznej obejmuje calg dzialalno$¢ Banku. W ramach systemu kontroli
wewnetrznej Bank powotuje:

1) funkcje kontroli, na ktorg sktadajg sig:

a) mechanizmy kontroli realizowane w trakcie wykonywania transakcji, czynnosci itd.
b) monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontroli wewnetrznej (weryfikacja
1 testowanie),

2) audyt wewnetrzny sprawowany przez Spotdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

3. Funkcjonujagce w Banku systemy: zarzadzania ryzykiem i kontroli wewngtrznej,
zorganizowane sa na trzech niezaleznych poziomach (liniach obrony):

1) pierwsza linia obrony — zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku, na
podstawie, migdzy innymi ustanowionych limitdw, zgodnos$ci dzialania z Banku
z przepisami wewnetrznymi, z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa oraz
przyjetymi w Banku standardami rynkowymi. Na tym poziomie komérki organizacyjne
w ramach funkcji kontroli odpowiadaja za identyfikacj¢ ryzyka, projektowanie
1 wdrazanie mechanizméw kontrolnych oraz za monitorowanie poziome (weryfikacja
biezaca/testowanie) przestrzegania mechanizmow kontrolnych w ramach witasnej linii.
W Banku funkcje I linii obrony pelnig komorki organizacyjne realizujace sprzedaz
produktow i ustug oraz obstuge Klientow, cztonek Zarzadu nadzorujgcy ich dziatanie,
a takze komorki organizacyjne realizujace zadania generujgce ryzyko okreslone
w regulacjach wewnetrznych Banku.

2) druga linia obrony — zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnie powotanych
do tego stanowiskach/komorkach organizacyjnych (niezaleznie od zarzadzania ryzykiem
na I linii) poprzez identyfikacje, ocene, kontrolowanie, monitorowanie i raportowanie
ryzyka, a takze monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych w ramach
wiasnej linii oraz w stosunku do I linii obrony w ramach monitorowania pionowego.
Druga lini¢ obrony stanowia w Banku komorki organizacyjne zarzadzajace ryzykiem
w Banku, nadzorujace ryzyko w Banku w tym Stanowisko ds. zgodnosci, IOD, komérki
organizacyjne odpowiedzialne za rachunkowo$¢, sprawozdawczosé i podatki, komorki
organizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie bezpieczefistwem w tym zarzadzanie
bezpieczenstwem informacji i bezpieczenstwem srodowiska teleinformatycznego, Zarzad
Banku z wylaczeniem czlonka zarzadu ds. handlowych,

3) trzecia linia obrony — audyt wewnetrzny, majacy za zadanie badanie i oceng, w sposob
niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skuteczno$ci systemu zarzadzania ryzykiem
1 systemu kontroli wewnetrznej. III linia obrony na mocy Ustawy o funkcjonowaniu
bankow spétdzielczych ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych oraz Umowy SSOZ
wylgczona jest ze struktury Banku i realizowana jest wytgcznie przez SSOZ.

Na I i II linii obrony pracownicy Banku w zwigzku z wykonywaniem obowiazkow

stuzbowych stosujg mechanizmy kontrolne oraz niezaleznie monitorujg ich przestrzeganie

poprzez weryfikacj¢ biezacg i testowanie okresowe.

4. Testowanie obejmuje w szczegblnosci dzialania zmierzajagce do poréwnywania standw
faktycznych ze stanami postulowanymi lub pozadanymi, wyznaczonymi przez obowiazujace
regulacje wewnetrzne Banku (strategie, plany, polityki, procedury).
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5. Podstawowym celem funkcji kontroli wewnetrznej jest zapewnienie zgodnosci

wykonywanych czynnosci z przepisami prawa, strategia, planem, regulaminami,
procedurami, limitami itp. oraz biezgce reagowanie na uchybienia.

. Testowanie stosowania mechanizméw kontroli wewnetrznej wykonywane jest w sposob

planowy, tj. na podstawie zatwierdzonego przez Zarzad Planu przeprowadzania testowania

stosowania mechanizméw kontroli wewngtrznej. Plan przeprowadzania testowania

stosowania mechanizméw kontrolnych jest sporzadzany w oparciu o Matryce funkcji
kontroli wewnetrznej, wedlug schematu:

1) opracowanie, nastgpnie weryfikacja wzoru Matrycy funkcji kontroli przez Komoérke
ds. zgodnosci,

2) uzupelnienie matrycy o mechanizmy kontroli zawarte w procedurach opisujacych
procesy — komoérki odpowiedzialne: Komorka ds. zgodnosci w porozumieniu
z wiascicielem proceséw (whasciciele procedur),

3) przypisanie celéw do mechanizméw kontroli,

4) weryfikacja oceny ryzyka nieprawidtowej realizacji procesow,

5) okreslenie zasad weryfikacji i testowania stosowania mechanizméw kontroli
wewnetrzne;j,

6) przygotowanie projektu Planu przeprowadzania testowania stosowania mechanizmow
kontroli wewngtrznej przez Komorke ds. zgodnosci na podstawie Matrycy funkcji
kontroli,

7) przygotowanie propozycji uzupetnienia kontroli wewnetrznej kontrolami zewnetrznymi,

8) zatwierdzenie Planu przeprowadzania testowania stosowania mechanizméw kontroli
wewnetrznej przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg Banku.

. Wyniki kontroli zewnegtrznych, wewngtrznych, audytu wewnetrznego sa przedmiotem

analizy i oceny Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku. Wnioski wynikajace z analiz i ocen
wynikow kontroli wewnetrznej Zarzad Banku uwzglednia w biezacej dziatalnosci.

. W oparciu o sprawozdania z kontroli wewngtrznej oraz w oparciu o raport opracowany

przez Komorke ds. zgodnosci, Zarzad przeprowadza weryfikacje systemu kontroli

wewngtrznej tj. mechanizméw i procedur kontroli wewnetrznej pod katem:

1) skutecznosci i adekwatnosci systemu kontroli wewnetrznej,

2) zgodnosci ze struktura organizacyjng Banku (system zaleznosci stuzbowych, kontrola
kierownicza),

3) dostosowania procedur bankowych do zmian przepisdéw zewnetrznych,

4) funkcjonowania systeméw informatycznych,

5) obszaréw ryzyka objetych systemem kontroli wewnetrzne;j,

6) realizacji zalecen pokontrolnych,

7) zgodnosci niniejszego Regulaminu z przepisami zewng¢trznymi.

Informacje na podstawie Rekomendacji Z

1. Zgodnie z Rekomendacjg Z/30.1, w Banku zostat ustalony maksymalny stosunek sredniego

calkowitego wynagrodzenia brutto Czlonkéw Zarzadu w okresie rocznym do $redniego
catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikdéw w okresie rocznym. Wskaznik

ten zostal ustalony na poziomie 3% i na dzien 31.12.2024 roku nie przekroczyl tego
poziomu.
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2. Zgodnie z Rekomendacja 7Z/13.6 w Banku obowigzuje Polityka unikania konfliktu
interesow, na podstawie ktorej Bank zarzadza konfliktami interesow. Na dzieh 31.12.2024

roku, konflikt intereséw w Banku nie wystepuje.

VI. Informacje na podstawie Rekomendacji M

l. Informacja o sumach strat brutto z tytulu ryzyka operacyjnego odnotowanych
w danym roku, w podziale na klasy zdarzen, w tym co najmniej w podziale na kategorie
zdarzefh w ramach rodzaju zdarzenia oraz o tym, jakie dziatania mitygujace w zwigzku z tym
zostaly podjete w celu uniknigcia ich w przysztosci. Informacja o najpowazniejszych
zdarzeniach ryzyka operacyjnego, jakie wystapily w minionym roku.

Tabela 6
Straty brutto w ukladzie macierzy bazylejskiej

LINIA: | BANKOWOSC | BANKOWOSC PLATNOSCI
Rodzaj zdarzenia KOMERCYJNA | DETALICZNA |1ROZLICZENIA
w ramach linii

Od 01.01.2024r. do 31.12.2024r.

1. Oszustwa wewnetrzne 0,00 0,00 0,00

2. Oszustwa zewnetrzne 0,00 0,00 0,00

3. Zasac.iy do?yczqce zat.n{dmenla oraz 0,00 0,00 0,00
bezpieczenstwo w miejscu pracy

4. Klienci, produkty i praktyki, operacyjne 0,00 0,00 0,00

5. Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi 0,00 0,00 0,00

6. _Zak’roc.ema dzm’tyalnosm Banku 0,00 616,23 0,00
1 awarie systemow

7. Dokonngme transakc.Jl, dostaV\{a i . 0,00 0,00 0,00
zarzadzanie procesami, operacyjnymi

Koszty linii: 0,00 0,00 0,00

Razem koszty ryzyka operacyjnego: 616,23

Uwzgledniajac dane w tabeli powyzej, w 2024 roku wystgpit 1 incydent ryzyka
operacyjnego, w ktorym Bank ponidst koszt w wysokosci 616,23 zi. za ustuge
zapobiegajaca wystgpieniu incydentu w przysziosci.
2. Podejmowane dziatania zapobiegawcze i dyscyplinujace:
1) przeprowadzono rozmowy dyscyplinujace z pracownikami winnymi zaniedban.
2) wprowadzono dodatkowe mechanizmy kontrolne.

VII. Informacje ujawniane zgodnie z zapisami art. 433b ust 2 Rozporzadzenia 575/2013:
(mala niezlozona instytucja — nienotowana)

1. Bank, zgodnie z przepisami ustawy Prawo bankowe, posiada system zarzadzania, na ktory
sktadajg si¢ system zarzadzania ryzykiem oraz system kontroli wewnetrznej. Zarzadzanie
ryzykiem w Banku Spotdzielczym w Kadzidle odbywa si¢ zgodnie ze ,,Strategia zarzadzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku Spéldzielezym w Kadzidle”, zwang dalej
»otrategig”, przygotowang przez Zarzad i zatwierdzona przez Rade Nadzorcza Banku. Jest
ona zgodna z zalozeniami dtugofalowymi, okreslonymi w Strategii dziatania Banku oraz
Planie ekonomiczno-finansowym i podlega corocznemu przegladowi zarzadczemu
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i weryfikacji. Przeglad i weryfikacja dokonywane sg rowniez w przypadku wystapienia
znaczacych zmian wewnatrz lub w otoczeniu zewnetrznym Banku. Strategia zawiera cele
definiujace apetyt na ryzyko Banku, rozumiany jako biezaca i przyszla sklonno$é Banku do
podejmowania ryzyka, oznacza laczny poziom i rodzaje ryzyka, jakie Bank jest sktonny
podejmowacé w ramach swojej zdolnosci do ponoszenia ryzyka, zgodnie ze swoim modelem
dzialalnosci, w celu realizacji swoich celéw strategicznych.

. Szczegoblowe informacje dotyczace procesu zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka,

w tym okreslone cele, pomiar ryzyka, zakres i charakter systeméw raportowania oraz zasady
zabezpieczania, monitorowania, ograniczania ryzyka, a takze stosowane rozwigzania
organizacyjne, okreslone zostaly w szczegdtowych regulacjach zarzadzania tymi ryzykami,

. Proces zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje nastepujgce dziatania:

1) identyfikacja ryzyka — analiza, na podstawie zgromadzonych danych, czynnikéw
wewngtrznych 1 zewnetrznych wystgpowania ryzyka w Banku oraz stopnia ich wptywu
na wynik finansowy. Metody i procedury identyfikacji poszczegdlnych rodzajow ryzyka
zawieraja szczegolowe regulacje wewnetrzne w zakresie zarzadzania ryzykami w Banku.
Proces identyfikacji ryzyka odbywa si¢ w formie:

a) gromadzenia, aktualizacji, przechowywania danych,

b) wykorzystania dostgpnych baz danych,

c) generowania raportéw dotyczacych ryzyka,

d) udostepniania raportéw komdrkom odpowiedzialnym za analize danych,
€) analizy i oceny czynnikdw ryzyka na podstawie zgromadzonych danych,

2) pomiar / szacowanie ryzyka — zasady pomiaru, analizy oraz testowania warunkow
skrajnych ekspozycji na ryzyko, umozliwiajgce zarzadzanie tym ryzykiem w skali Banku,
ujete w wewngtrznych procedurach,

3) raportowanie ryzyka — okreslenie formy i terminéw przekazywania wewnetrznego
sprawozdania o poziomie ryzyka, ktérego szczegotowos¢ i czestotliwo$é sporzadzania
powinny by¢ adekwatne do rodzaju i skali ponoszonego przez Bank ryzyka.
Sprawozdanie powinno by¢ dostgpne dla wiasciwych pracownikéw w czasie
wystarczajacym do przeprowadzenia i podj¢cia odpowiednich dziatan,

4) limitowanie ryzyka — okreslenie zasad ustalania i weryfikacji wewnetrznych limitéw oraz
wskazanie komoérki lub pracownikéw odpowiedzialnych za ich ustalanie
1 weryfikowanie,

5) kontrolowanie ryzyka — wskazanie komoérki lub pracownikéw odpowiedzialnych za
realizacje¢ zadan zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem w Banku oraz za badanie
zgodnosci dziatania wszystkich jednostek Banku z regulacjami wewngtrznymi
1 nadzorczymi, jak rowniez za informowanie o stwierdzonych nieprawidlowosciach.
Kontrola ryzyka sprawowana jest w dwoch obszarach:

a) pomiar ryzyka,
b) kontrola wewnetrzna.

Cele strategiczne oraz zasady zarzadzania ryzykiem istotnym

1. Bank w ramach oceny procesu szacowania kapitalu wewnetrznego okresla mape ryzyka

istotnego w oparciu o analizg jakosciowych i iloSciowych kryteriéw istotnosci ryzyk,
z uwzglednieniem modelu biznesowego Banku.
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2. Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci, najbardziej znaczacym rodzajem
ryzyka w Banku jest ryzyko kredytowe oraz jego pochodne wymienione w Rozporzadzeniu
Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 08 czerwca 2021r. oraz
w Dyrektywie 2013/36 Unii Europejskiej z dnia 26 czerwca 2013r. (z pdzZniejszymi
zmianami), zwanej dalej Dyrektywa tj. ryzyko koncentracji, ryzyko ekspozycji
zabezpieczonych hipotecznie, detalicznych ekspozycji kredytowych oraz ryzyko inwestycji
finansowych. Jednocze$nie w Banku wystepujg rowniez inne rodzaje ryzyka takie jak:

1) ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowe;j,
2) ryzyko operacyjne,
3) ryzyko ptynnosci,
4) ryzyko braku zgodnosci,
5) ryzyko kapitatlowe (niewyptacalnosci), bedgce pochodng ww. ryzyk,
6) ryzyko biznesowe,
7) ryzyko nadmiernej dZzwigni finansowe;j,
8) ryzyko reputacji,
9) ryzyko ESG,
10) ryzyko ICT,
11) ryzyko prowadzenia dziatalnosci.

3. Podstawowe zasady zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka reguluje ,Strategia
zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku Spotdzielczym w Kadzidle” oraz
zatwierdzone przez Zarzad Banku instrukcje i regulaminy, obejmujace obszary ryzyka, ktore
Bank uznal za istotne. Istotno$¢ poszczegdlnych ryzyk Bank okre$la na podstawie procedury
zawarte] w Instrukcji oceny adekwatnosci kapitatowej w Banku Spoldzielczym w Kadzidle.
Banku.

4. Proces zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku obejmuje nastepujace
dzialania:

1) gromadzenie informaciji,

2) identyfikacje i oceng ryzyka,

3) limitowanie ryzyka,

4) pomiar i monitorowanie ryzyka,

5) raportowanie,

6) zastosowanie narzedzi redukcji ryzyka (dziatania zapobiegawcze).

Ryzyko kredytowe:

1. Dzialalnos¢ kredytowa to najbardziej dochodowa cze$¢ dzialalnosci Banku jednoczesnie
obcigzona najwiekszym ryzykiem. Celem strategicznym w zakresie dziatalnosci kredytowe;j
jest budowa odpowiedniego do posiadanych funduszy wilasnych bezpiecznego portfela
kredytowego oraz portfela inwestycji finansowych, zapewniajgcego odpowiedni poziom
dochodowosci. Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem kredytowym
obejmujace podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1) budowa bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego,

2) dokonywanie bezpiecznych inwestycji finansowych,

3) podejmowanie dzialan zabezpieczajacych w obszarze ryzyka pojedynczej transakeji oraz
ryzyka portfela,

4) ocena ryzyka ESG,
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5) dziatania organizacyjno-proceduralne,

6) przeprowadzanie testow warunkéw skrajnych z uwzglednieniem czynnikéw ESG.

2. Ryzyko kredytowe Banku nalezy rozpatrywa¢ w dwéch aspektach:

1) ryzyka pojedynczej transakc;ji,

2) ryzyka lacznego portfela kredytowego.

3. Ryzyko pojedynczej transakcji zalezy od wysokosci mozliwej straty i prawdopodobienstwa
jej wystagpienia. Ryzyko laczne portfela kredytowego zalezne jest od sumy pojedynczych
kredytow, prawdopodobienstwa ich niesptacenia i wspotzaleznosci miedzy poszczeg6lnymi
kredytami lub kredytobiorcami. Im mniejsza jest ta wzajemna zalezno$¢ (koncentracja) tym
mniejsze jest ryzyko wystapienia sytuacji, w ktdorej czynniki powodujgce niesptacenie
jednego kredytu beda rowniez wplywaly na niesptacenie innych, zwigkszajgc w ten sposéb
taczne ryzyko kredytowe. Metodg zabezpieczenia si¢ przed nadmiernym ryzykiem
w dzialalnosci kredytowej jest odpowiednio prowadzone zarzadzanie ryzykiem zaréwno
w odniesieniu do pojedynczego kredytu, jak i tacznego zaangazowania kredytowego.

4. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczego kredytu polega na:

1) badaniu zdolnosci kredytowej przed udzieleniem kredytu, w oparciu o zweryfikowane
pod wzgledem wiarygodnosci dokumenty, dostarczane przez klientow,

2) badaniu ryzyka ESG w dziatalnosci klienta,

3) badaniu wrazliwosci sytuacji klienta na wystapienie sytuacji skrajnych takich jak zmiany
rynkowych stép procentowych, zmiany klimatu, zmiany S$rodowiskowe, przemiany
spoteczne itp.,

4) wykorzystaniu w ocenie zdolnosci kredytowej i zabezpieczen dostepnych baz danych,
narzedzi informatycznych,

5) prawidlowym  zabezpieczaniu  zwrotnosci  ekspozycji  kredytowych, zgodnie
z regulacjami wewnetrznymi Banku, gwarantujgcym zwrotnosé kredytow,

6) biezacym monitoringu zabezpieczen kredytowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zabezpieczen hipotecznych w catym okresie kredytowania,

7) dokonywaniu okresowych przegladéw ekspozycji kredytowych oraz tworzeniu rezerw
celowych,

8) przeprowadzanie inspekcji u klientow,

9) prawidtowym prowadzeniu windykacji i nadzoru nad trudnymi kredytami,

10) kontroli dziatalnosci kredytowej,

11) rozdzieleniu funkcji budowy modeli statystycznych oceny zdolnosci kredytowej od
dziafalnosci sprzedazowej. Za budowe modeli oceny zdolno$ci kredytowej odpowiada
Analityk ds. ryzyka bankowego.

5. Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczej transakcji
kredytowej obejmuja procedury, praktyki, mechanizmy kontroli wewnetrznej sktadajace sie
na metodyke oceny ryzyka kredytowego przed udzieleniem kredytu oraz w trakcie trwania
umowy  kredytowej. System zarzadzania ryzykiem kredytowym pojedynczej
transakcji/kredytobiorcy obejmuje:

1) stosowanie metodyki oceny zdolnosci kredytowej, okreslonej dla kazdej z grup
ekspozycji, charakteryzujacych si¢ podobnymi cechami,

2) przestrzeganie limitéw jednostkowych koncentracji ekspozyciji,

3) biezacy monitoring ustanowionych zabezpieczen kredytowych,

4) przeglad ekspozycji kredytowych i tworzenie rezerw celowych,
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10.

11.

12.

13.

14.

5) windykacje i restrukturyzacj¢ oraz nadzdr nad kredytami zagrozonymi,

6) kontrol¢ dziatalnosci kredytowe;.

Stosowane w Banku metodyki oceny zdolnosci kredytowej okreslajg metodyki, instrukcje,
regulaminy oraz inne regulacje kredytowe zapewniajace standaryzacje $wiadczonych ustug
oraz ograniczajgce ryzyko kredytowe.

W stosunku do ekspozycji kredytowych zaliczanych do kategorii ekspozycji detalicznych,
zgodnie z Rozporzadzeniem CRR, Bank stosuje ujednolicone zasady oceny zdolnosci
kredytowej, dostosowane do ich charakterystyki ryzyka, okreslone w instrukcji
kredytowania oraz zarzadzaniu portfelowym.

. Zabezpieczenia transakcji kredytowych dokonywane sg w stopniu adekwatnym do oceny

sytuacji ekonomicznej klienta oraz charakteru i okresu trwania transakcji, z zastosowaniem
»Instrukcji  ustanawiania prawnych form zabezpieczenia wierzytelnosci w Banku
Spoldzielczym w Kadzidle”. Bank udziela kredytéw konsumenckich i zawiera
z kredytobiorcami umowy o kredyty konsumenckie z zachowaniem zasad okreslonych
w Ustawie o kredycie konsumenckim.

. W przypadku udzielania kredytow klientom detalicznym (w rozumieniu rekomendacji T),

Bank ustala wymagany poziom wskaznika Dtl. Bank ustala wymagany wskaznik Dtl
w Strategii zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka w Banku Spoldzielczym
w Kadzidle. Wartos¢ przyjgtego wskaznika Dt jest okresowo weryfikowana.

W Banku prowadzony jest systematyczny monitoring sytuacji ekonomicznej

kredytobiorcow oraz zabezpieczen, zgodnie z wewnetrznymi regulacjami Banku

1 wytycznymi Spoldzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS (,,SSOZ BPS”)

obowigzujacymi w tym zakresie.

Bank dokonuje wyceny i aktualizacji aktywow i zobowigzan pozabilansowych oraz tworzy

rezerwy na ryzyko zwigzane z dzialalnoscig Banku zgodnie z obowigzujacymi ustawami

1 rozporzadzeniami oraz z procedurg tworzenia rezerw, obowigzujaca w Banku.

Zasady bezpiecznego zarzadzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do ltacznego

zaangazowania kredytowego Banku obejmujg dziatania polegajace na:

1) dywersyfikacji ryzyka poprzez stosowanie limitow zaangazowaf, zgodnie z ustawa
Prawo bankowe, Rozporzadzeniem Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalne;j,
limitow duzych ekspozycji i znacznych pakietow akceji, zgodnie z Rozporzadzeniem UE
oraz Rekomendacja C,

2) stosowaniu limitéw dotyczacych rodzajow kredytow,

3) analizie ryzyka ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie,

4) badaniu ekspozycji zagrozonych,

5) przeprowadzaniu testow warunkow skrajnych w zakresie ryzyka kredytowego,

6) przedsigwzigciach organizacyjno-kadrowych.

Analiza ryzyka kredytowego jest przeprowadzana w cyklach miesigcznych, po zakonczeniu

miesigca wraz z analiza ogdlnego poziomu ryzyka. Analiza jest przedkladana Zarzadowi

oraz Radzie Nadzorczej Banku, zgodnie z obowigzujacym w Banku SIZ.

Dane analityczne stanowigce Zrédlo analizy ryzyka portfela kredytowego pobierane s3

z systemu finansowo — ksiggowego NBE NUX. Kazdorazowo po dokonaniu importu danych

z systemu przeprowadzana jest kontrola ich zgodnosci ze sprawozdawczoscig Banku za

ostatni miesigc/kwartal oraz kontrola spdjnosci z poprzednimi okresami sprawozdawczymi.
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. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do 1gcznego zaangazowania kredytowego

przeprowadzane jest za pomoca:

1) dywersyfikacji ryzyka (limity koncentracji),

2) analizy skutecznosci przyjmowanych zabezpieczen ekspozycji kredytowych,

3) monitorowaniu rynku podstawowych zabezpieczen, przyjmowanych przez Bank, tj.
rynku nieruchomosci,

4) analizy struktury podmiotowej i produktowej portfela kredytowego,

5) monitorowania ekspozycji zagrozonych, ich struktury, czynnikoéw ryzyka,

6) przedsigwzigé organizacyjno — kadrowych polegajacych w szczeg6lnosci na:

a) organizacji bezpiecznych systemoéw podejmowania decyzji kredytowych,

b) rozdzieleniu funkcji operacyjnych od oceny ryzyka, poprzez wdrozenie zasady, ze
ocen¢ ryzyka przeprowadza Zarzad z wykorzystaniem dokumentacji opracowane;j
przez pracownika kredytowego, w oparciu o zatwierdzone przez Zarzad regulacje,

¢) podziale nadzoru nad ryzykami wsérod czlonkéw Zarzadu. Nadzor nad zarzadzaniem
ryzykiem kredytowym na pierwszym poziomie zarzadzania sprawuje Zastepca Prezesa
Zarzadu. Nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem kredytowym na drugim poziomie
zarzadzania sprawuje Prezes Zarzadu

d) przydzieleniu nadzoru nad wdrazaniem Polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym,
w tym polityki zarzadzania ryzykiem koncentracji, rezydualnym, ryzykiem
detalicznych ekspozycji kredytowych oraz ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie.

e) prawidlowym przeptywie informacji,

f) odpowiednim doborze i szkoleniu kadr,

g) nadzorze nad dziatalnoscig kredytowa,

h) organizacji odpowiedniego systemu kontroli i audytu,

1) ustalenie apetytu na ryzyko ESG.

16. W celu dywersyfikacji ryzyka kredytowego, w tym ryzyka koncentracji Bank wprowadza

17.

odpowiednie do skali i zlozonosci dziatalnosci limity wewnetrzne ograniczajace jego

poziom. Przyjete rodzaje limitéw wewnetrznych oraz ich wysoko$¢ zatwierdza Zarzad

Banku na podstawie propozycji Analityka ds. ryzyka bankowego. Wysoko$é limitow jest

dostosowana do akceptowanego przez Rade Nadzorcza ogdlnego poziomu ryzyka Banku.

Wysokos¢ limitéw koncentracji jest weryfikowana co najmniej raz w roku w trakcie

przegladu zarzadczego procedur w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym. Przy

weryfikacji limitu bierze si¢ pod uwage nastepujace zalozenia:

1) sporzadzana jest analiza historyczna wykonania limitbw w oparciu o zestawienie
wykonania limitéw z okresu 12 miesigey liczonych od ostatniego dnia miesigca przed
miesigcem, w ktérym dokonywana jest weryfikacja,

2) na podstawie wykonania limitéw ocenia sie stopien dostosowania ww. limitéw do skali
dziatalnosci Banku,

3) przyjmuje sig, ze prawidlowe ustalenie limitu jest w przypadku, gdy wykonanie waha sie
w pasmie migdzy 60 a 80% ustalonego limitu,

4) Analityk ds. ryzyka bankowego proponuje pozadane wielkosci limitéw, uwzgledniajac
réwniez planowany rozwoj dziatalnosci kredytowe;.

Limity okreslajagce jednostkowe zaangazowanie danego klienta sa monitorowane

w momencie udzielania kredytu oraz podczas monitoringu sytuacji klienta po udzieleniu

kredytu przez Analityka kredytowego prowadzacego dokumentacje danego klienta. Limity
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19.

jednostkowe okreslone w ustawie Prawo bankowe\w Rozporzadzeniu CRR sg

nieprzekraczalne.

Kazdy przypadek przekroczenia limitow jednostkowych (wobec jednego klienta lub grupy

powiazanej organizacyjnie lub kapitalowo) jest sygnalizowany Prezesowi Zarzadu

nadzorujgcemu ryzyko kredytowe w Banku.

W przypadku przekroczenia limitoéw jednostkowych (wobec danego kredytobiorcy lub

podmiotéw powigzanych) Bank podejmuje nastepuje dziatania:

1) sukcesywne obnizanie zaangazowania,

2) zwigkszanie kapitatu Tier I,

3) monitorowanie sytuacji klienta w cyklach kwartalnych, zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Finansow w sprawie klasyfikacji i tworzenia rezerw na ryzyko kredytowe,

4) monitorowanie jakosci zabezpieczen,

5) powiadomienie Komisji Nadzoru Finansowego.

Ryzvyko plynnosci

1.

Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu plynnoscig jest pelne zabezpieczenie jego

plynnosci, minimalizacja ryzyka utraty ptynnosci przez Bank w przyszitosci oraz optymalne

zarzgdzanie nadwyzkami Srodkow finansowych. Cel ten jest realizowany poprzez

zarzadzanie ryzykiem plynnosci obejmujace podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow, ze szczegélnym uwzglednieniem
aktywéw dhugoterminowych,

2) podejmowanie dziatan (w tym dziatan marketingowych) w celu utrzymania odpowiedniej
do skali dziatalnosci stabilnej bazy depozytowej,

3) utrzymanie nadzorczych miar ptynnosci, w tym miar okreslonych w Rozporzadzeniu UE.

. Gléwnym zrédlem finansowania kredytéw dlugoterminowych w Banku jest nadwyzka

kapitatu Tier I nad aktywami nieptynnymi oraz osad na najbardziej stabilnych depozytach
terminowych gospodarstw domowych.

. Utrzymanie nadzorczych miar ptynnosci:

1) z punktu widzenia zarzadzania plynnoscia Banku najwazniejsza jest analiza poziomu
ptynnosci w ujeciu krotko- i $rednioterminowym. W celu posiadania pelnej oceny
strukturalnej posiadanych aktywow i pasywow dokonuje si¢ analizy w poszczegdlnych
przedziatach czasowych,

2) Bank ogranicza ryzyko ptynnosci poprzez stosowanie systemu limitéw oraz odpowiednie
ksztaltowanie struktury posiadanych aktywéw i pasywow,

3) Bank dokonuje identyfikacji wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty
plynnosci. W zaleznosci od stwierdzonego charakteru zagrozenia utraty ptynnosci Bank
poste¢puje wedhug okreslonych procedur awaryjnych,

4) Bank moze regulowa¢ swoja plynno$¢ platnicza poprzez wykorzystywanie szeregu
instrumentéw oferowanych przez Bank Zrzeszajacy. Po stronie aktywnej sa to przede
wszystkim rachunki biezace i lokaty terminowe, ktére charakteryzuja sie wysoka
ptynnoscig. Po stronie pasywnej jest to kredyt w rachunku biezacym, lokaty
ptynnosciowe oraz inne kredyty celowe oferowane przez Bank Zrzeszajacy. Plynne
finansowanie swoich klientéw Bank moze prowadzi¢ poprzez system wspétinansowania
konsorcjalnego z Bankiem Zrzeszajagcym. Celem poprawy plynnosci, Bank moze
przeprowadza¢ z Bankiem Zrzeszajacym transakcje sprzedazy wierzytelnosci.
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Ryzyko stopy procentowej

1. Celem strategicznym Banku w odniesieniu do ryzyka stopy procentowej jest minimalizacja

negatywnych zmian w zakresie wyniku finansowego, na skutek niekorzystnych zmian
rynkowych stép procentowych; ponadto celem jest zidentyfikowanie podstawowych
zagrozen zwigzanych z tym ryzykiem, z jednoczesnym zastosowaniem odpowiednich metod
zarzadzania majacych na celu eliminacj¢ zagrozen nierdwnomiernej reakeji réznych pozycji
bilansowych na zmiany stép procentowych, a przez to na zmiany przychodéw i kosztéw
odsetkowych.

. Realizacja strategii Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej oparta jest

m.in. na nast¢pujacych zasadach:

1) do pomiaru ryzyka stopy procentowej Bank stosuje metode luki stopy procentowej,

2) do oceny tego ryzyka Bank moze dodatkowo wykorzystywa¢ réwniez inne metody, np.
badania symulacyjne wplywu zmian stop procentowych na przychody odsetkowe, koszty
odsetkowe i w konsekwencji na zmiany wyniku odsetkowego oraz wplywu na
ekonomiczng wartos$¢ kapitatu,

3) zarzagdzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zarzgdzaniu ryzykiem
przeszacowania, ryzykiem bazowym, na kontroli ryzyka opcji klienta, zmianie wartosci
rynkowe] instrumentéw oraz na analizie zmian w zakresie krzywej dochodowosci
1 ewentualnego wplywu tych zmian na ekonomiczng wartos¢ kapitatu,

4) Bank ogranicza poziom ryzyka stopy procentowej poprzez stosowanie systemu limitéw
1 odpowiednie ksztaltowanie struktury aktywow, pasywéw i zobowigzan
pozabilansowych.

. Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej oraz marzg odsetkowg opiera sie na:

1) analizie obecnego oraz prognozowanego ksztattowania si¢ stop procentowych na rynku
migdzybankowym,

2) analizach narazenia Banku na ryzyko stop procentowych oraz analizach oprocentowania
produktéw Banku,

3) prognozach ksztattowania si¢ przysztego wyniku odsetkowego,

4) dostgpnosci produktéw aktywnych i pasywnych,

5) przestrzeganiu ustalonych limitow,

6) realizowaniu celow przyjetych w strategii Banku.

Ryzyko operacyjne oraz ryzyko braku zgodnosci:

1. Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem braku

zgodnosci w Banku jest ograniczanie ryzyka wystgpowania strat operacyjnych oraz dazenie
do ich minimalizowania. Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem
operacyjnym oraz ryzykiem braku zgodno$ci obejmujac podstawowe kierunki dziatan (cele
posrednie):
1) okreslenie podstawowych proceséw niezbgdnych do zarzgdzania ryzykiem operacyjnym,
2) prowadzenie i analiza rejestru incydentow i strat z tytulu ryzyka operacyjnego (w tym
zawarte sg straty z tytulu ryzyka braku zgodnosci),
3) opracowanie ogdlnych zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym zasady
identyfikacji, oceny, monitorowania, zabezpieczania i transferu ryzyka operacyjnego,
4) zarzadzanie kadrami, z uwzglednieniem ryzyka ESG,
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3.

5) okreslenie docelowego profilu ryzyka operacyjnego, uwzgledniajagcego skale i profil
ryzyka operacyjnego obciazajacego Bank,

6) zdefiniowanie tolerancji/apetytu banku na ryzyko operacyjne, w tym wartosci progowe
sum strat danej klasy zdarzen w okreslonym horyzoncie czasowym oraz okreslone
dziatania, ktére bank bedzie podejmowat w przypadkach, gdy wartosci te zostang
przekroczone,

7) przyjecie zalozen dla systemu kontroli wewnetrznej w zakresie ryzyka operacyjnego,

8) weryfikacja spdjnosci procedur wewnetrznych Banku z regulacjami zewnetrznymi.

. Podstawowe procesy niezbedne do zarzadzania ryzykiem operacyjnym to:

1) opracowanie 1 wdrozenie procedur zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz
bezpieczenstwem Banku, dostosowanych do przepiséw zewnetrznych, z wykorzystaniem
procedur wzorcowych Banku Zrzeszajgcego,

2) okresowa weryfikacja przyjetych procedur wewngtrznych,

3) identyfikacja i rejestracja zdarzen ryzyka operacyjnego oraz incydentéw ryzyka braku
zgodnosci,

4) wycena strat zdarzen ryzyka operacyjnego,

5) analiza zagrozen i propozycja dziatan w celu ograniczania ryzyka operacyjnego,

6) przeprowadzanie testow warunkow skrajnych oraz testow cigglosci dziatania,

7) raportowanie wynikow analiz i ocen Zarzadowi oraz Radzie Nadzorcze;j,

8) podejmowanie dziatan ograniczajacych ryzyko operacyjne oraz ryzyko braku zgodnosci,

9) kontrola wewnetrzna i audyt,

10) szkolenia pracownikow, czlonkoéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.

Zakladany wzrost skali dziatalnosci stanowi jednoczesnie wzrost ekspozycji Banku na
ryzyko operacyjne. W zwigzku z powyzszym istotnym jest zwiekszenie efektywnosci
procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, m.in. poprzez wzmocnienie mechanizméw
kontrolnych, w celu ograniczania mozliwosci wystgpienia zdarzen operacyjnych,
generujacych straty.

Ryzyko biznesowe (w tym wyniku finansowego):

1.

Celem strategicznym w zakresie ryzyka biznesowego jest utrzymanie stalej, niewrazliwej na
zmiany otoczenia pozycji rynkowej i ekonomicznej Banku, poprzez wlasciwy proces
zarzadzania strategicznego, monitorowania otoczenia i postgpéw strategii, planowania
1 zarzadzania wynikiem finansowym oraz pomiar wrazliwosci Banku na zmiane czynnikow
otoczenia i podejmowanie dziatan majacych na celu zmniejszenie wrazliwoéci Banku
w przypadku stwierdzenia nadmiernej ekspozycji na zmiang poziomu ryzyka wynikajaca ze
zmian sytuacji zewnetrzne;j.

. Bank dazy do wypracowania wyniku finansowego na poziomie pozwalajacym na

odpowiednie wzmocnienie kapitatu Tier I Banku. Bank prowadzi dziatania majace na celu
prawidlowe zarzadzanie aktywami i pasywami w celu ustalenia optymalnego wyniku
finansowego poprzez ograniczanie narazenia wyniku finansowego na negatywne skutki
ryzyka bankowego.

. Zarzadzanie ryzykiem biznesowym to:

1) analiza otoczenia gospodarczego, regulacyjnego, konkurencyjnego, demograficznego itp.,
stanowigca podstawe budowy zalozen do planu ekonomiczno-finansowego oraz zatozen
testow warunkow skrajnych;
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2) sporzadzanie planu wieloletniego (Strategii dziatania) i planu rocznego;

3) analiza spdjnosci planu i polityk w zakresie zarzadzania ryzykami ze Strategia;

4) przeprowadzanie testow warunkéw skrajnych w zakresie ryzyka biznesowego, opartych
na analizie zmiennosci otoczenia makro i mikroekonomicznego Banku;

5) weryfikacja planowanych dzialan Banku w celu realizacji zakladanego wyniku
finansowego, w tym ewentualna korekta planu;

6) ocena ryzyka biznesowego tj. monitorowanie realizacji planu, zgodnie z Instrukcja
sporzadzania informacji zarzadczej w Banku Spétdzielczym w Kadzidle,

7) odchylen od realizacji planu oraz ocena ich przyczyn.

4. Istotnymi czynnikami wplywajacymi na poziom ryzyka biznesowego Banku s3:

1) czynniki ryzyka strategicznego: jakos¢ procesow planowania, zarzgdzania strategicznego
i prawidlowos$¢ przenoszone na poziom operacyjny (w zakresie planow i $rodkéw ich
realizacji) planéw strategicznych, jako$¢ nadzoru nad efektywnoscia realizacji strategii,
doswiadczenie i kwalifikacje kadry zaangazowanej w proces strategiczny,

2) czynniki ryzyka wyniku finansowego: jakos$¢ planowania finansowego i zarzadzania
wynikiem finansowym, wymagany poziom wynikdw wynikajacy z planéw Banku,

3) czynniki ryzyka otoczenia ekonomicznego: wrazliwos¢ na wptyw cyklu ekonomicznego,
potencjalne zmiany otoczenia ekonomicznego, regulacyjnego (prawnego) i polityczno-
spotecznego,

4) czynniki ryzyka regulacyjnego: zmiany prawne wplywajgce istotnie na mozliwosci
rynkowego dziatania Banku,

5) czynniki ryzyka konkurencji: intensywno$¢ konkurencji na rynku, grozba niekorzystnych
dziatan konkurentow.

5. Monitorowanie ryzyka biznesowego polega na:

1) corocznej ocenie postgpéw realizacji Strategii i zadan wynikajagcych z planéw
dotyczacych realizacji Strategii,

2) kwartalnej ocenie realizacji planéw finansowych,

3) ocenie wynikow testow warunkéw skrajnych w terminach i na zasadach wynikajacych
z odrgbnych regulacji wewnetrznych,

4) corocznej ocenie kapitatowych testow warunkéw skrajnych.

6. Informacja o stopniu realizacji planéw ekonomiczno - finansowych oraz strategicznych jest
okresowo raportowana Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej, zgodnie z SIZ.

Ryzyko kapitalowe:

1. Poziom funduszy wlasnych Banku powinien by¢ dostosowany (adekwatny) do skali,
zlozonosci i profilu ryzyka Banku.

2. Podstawowym celem strategicznym w zakresie adekwatnosci kapitatowej jest budowa
odpowiednich funduszy wlasnych, zapewniajacych bezpieczenstwo zgromadzonych
depozytéw, przy osiaganiu planowanego poziomu rentownos$ci prowadzonej dzialalnosci.
Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie adekwatno$cia kapitalowa obejmujace
podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1) zwigkszanie wysokosci funduszy wiasnych,
2) zapewnienie odpowiedniego poziomu kapitatu Tier I, podstawowego Tier I,
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3) odpowiednie ksztattowanie struktury bilansu Banku w celu utrzymania planowanego
poziomu wymogoéw Kkapitalowych, dostosowanych do wymagan Rozporzadzenia
575/2013 UE, z p6zniejszymi zmianami (BASEL III),

4) zarzadzanie ryzykiem bankowym.

3. Poziom kapitatow:

1) Bank jest zobowiazany utrzymywaé Kapitat zatozycielski w wysokos$ci nie nizszej niz
rownowartos¢ 1 000 000 euro, przeliczonej wedtug kursu sredniego oglaszanego przez
NBP, obowigzujacego w dniu sprawozdawczym,

2) Bank jest zobowigzany do utrzymywania sumy funduszy wiasnych Banku na poziomie
nie nizszym niz wyzsza z nastepujacych wartosci:

a) suma wymogoéw kapitatowych z tytulu poszczegélnych rodzajéow ryzyka oraz
wymogdéw kapitatowych z tytulu przekroczenia limitéw i naruszenia innych norm
okreslonych w ustawie Prawo bankowe, powigkszonych o bufory kapitatu
(bezpieczenistwa 1 antycykliczny), z uwzglednieniem okresow przejsciowych
okreslonych w pakiecie CRD IV / CRR (BASEL III),

b) oszacowana przez bank kwota, niezb¢dna do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych,
istotnych rodzajow ryzyka wystepujgcych w dziatalnosci Banku oraz zmian otoczenia
gospodarczego, uwzgl¢dniajgca przewidywany poziom ryzyka (kapital wewnetrzny),
powigkszona o bufory kapitalu (bezpieczefistwa i antycykliczny), z uwzglednieniem
okresow przejsciowych okreslonych w pakiecie CRD IV / CRR.

3) Bank jest zobowigzany do utrzymywania tacznego wspdtczynnika kapitalowego (TCR)
na poziomie, co najmniej 12,00%, wspotczynnika kapitatu Tier I (TI) na poziomie nie
nizszym niz 10,00%, wspodiczynnika kapitatu podstawowego Tier I na poziomie
minimum 8,50%, wskaznika kapitatowego ryzyka kredytowego na poziomie co najmniej
12,00% oraz wewnetrznego wspotczynnika wyplacalnosci na poziomie nie nizszym niz
13,5%.

4) W przypadku obnizenia lacznego wskaznika kapitalowego ponizej minimalnego,
wymaganego przepisami poziomu, Bank przeprowadza szczegdtowa analize wymogow
kapitalowych ksztattujacych poziom tacznego wskaznika kapitatowego oraz podejmuje
dzialania ograniczajgce poszczegdlne rodzaje ryzyka.

5) Bank jest zobowigzany do przeprowadzenia przegladu i weryfikacji procesu szacowania
1 utrzymania kapitatu wewngtrznego nie rzadziej niz raz do roku, w celu zapewnienia, ze
proces ten jest kompleksowy i odpowiedni do charakteru, skali i1 ztozonosci dzialalnosci
Banku.

6) Niezaleznie od rocznych przegladow, proces szacowania kapitalu wewngtrznego jest
odpowiednio dostosowywany w szczegdlno$ci w sytuacji pojawienia sie nowych
rodzajow ryzyka, znaczacych zmian w strategii i planach dzialania oraz $rodowisku
zewnetrznym, w ktoérym dziata Bank.

7) Bank dostosowuje strategi¢ i polityk¢ budowy funduszy wiasnych do wymagan pakietu
CRD IV / CRR. Bank spetnia normy kapitalowe okreslone w pakiecie CRD IV / CRR.

8) W celu utrzymania wskaznikow kapitalowych na wymaganym poziomie, Bank

podejmuje nastepujace dziatania:

a) wzrost funduszu zasobowego z tytutu odpisu catego zysku za 2024r.,

b) analiza zasad tworzenia wymogéw kapitalowych w wyniku zmian w przepisach
prawa,
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¢) zmiana struktury aktywéw pod katem wag ryzyka w wyniku zmian w przepisach
prawa.
W/w. dzialania maja za zadanie utrzymanie wskaznikow na poziomie nie nizszym niz

okreslony w zataczniku do Strategii dziatania Banku Spéldzielczego w Kadzidle na lata
2025-2027.

. Budowa funduszy wtasnych:

1) podstawowym zrédlem budowy funduszy wiasnych jest wynik finansowy,

2) wieloletni plan budowy funduszy wiasnych (cele kapitatowe, oczekiwana wielkosé
kapitalow, polityka dywidendowa) Bank ujmuje w zatwierdzanej przez Rade Nadzorcza
Strategii dzialania, natomiast szczegélowe zamierzenia w tym zakresie ujete sg
w Polityce kapitatowe;,

3) Bank analizuje wplyw wystapienia warunkow skrajnych (spadek kapitaléw, wzrost
wymogdéw kapitalowych) na wskaznik kapitalowy i na podstawie tych analiz opracowuje
1 weryfikuje plany awaryjne w zakresie adekwatnosci kapitatowe;,

4) Bank wykorzystuje testy warunkow skrajnych do okreslania buforu kapitalu w postaci
badZz nadwyzki ponad wymagalny minimalny wskaznik kapitatowy oraz w postaci
okreslonych w Polityce kapitatowej planéw awaryjnych zwigkszenia funduszy wiasnych,

5) Bank w rocznych planach finansowych oraz w planach perspektywicznych uwzglednia
gospodarke funduszami wilasnymi, majaca na celu optymalizacje wzrostu posiadanych
przez Bank kapitatow,

6) strategia ksztaltowania funduszy wiasnych podlega analizie pod wzgledem jej
dostosowania do aktualnej sytuacji Banku po zakonczeniu kazdego roku
kalendarzowego,

7) wieloletni plan funduszy wilasnych zawarty jest w Strategii dzialania Banku
Spoldzielczego w Kadzidle na lata 2025-2027,

8) Bank dgzy do ksztaltowania zaangazowania kapitatowego w instytucjach finansowych
1 bankach w taki sposob, aby umniejszenie funduszy wiasnych Banku z tego tytutu nie
stanowito zagrozenia dla biezacej i przysziej adekwatnosci kapitalowej banku,

9) w celu ograniczenia zagrozen, o ktérych mowa w ust. 4, w Banku ustalane sa
odpowiednie limity dotyczace inwestycji kapitatowych w podmiotach finansowych,

10) Bank w planach finansowych uwzglednia gospodarke kapitatami Banku, majaca na celu

optymalizacj¢ wzrostu posiadanych przez Bank kapitaloéw, ktére winny by¢ dostosowane
do profilu ryzyka wystepujacego realnie w Banku, z uwzglednieniem specyficznego

charakteru jego dzialania oraz wyliczen dotyczacych dodatkowych wymogéw
kapitatowych.

5. Wymogi kapitatowe:

1) Bank tworzy minimalne wymogi kapitalowe na ryzyka ujete w Rozporzadzeniu UE
(BASEL III) z uwzglednieniem buforéw kapitatu.

2) Bank analizuje inne istotne rodzaje ryzyka, na ktére tworzy dodatkowe wymogi
kapitalowe. Zasady tworzenia wymogdéw kapitatowych zawiera Instrukcja oceny
adekwatnosci kapitatowej,

3) w Polityce kapitalowej Bank okresla limity alokacji kapitalu z tytutu poszczegdlnych

rodzajow ryzyka, dostosowane do skali, ztozonosci i poziomu ryzyka wystepujacego
w Banku,
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4) analizie poddaje si¢ przestrzeganie ww. limitow, a kazde przekroczenie jest

sygnalizowane Radzie Nadzorczej wraz z informacjami na temat podjetych dziatan
w celu uniknigcia takiej sytuacji w przysztosci,

5) Bank dokonuje okresowego przegladu procesu szacowania wymogdéw wewnetrznych.
Wyniki przegladu sa prezentowane Radzie Nadzorczej, ktéra dokonuje oceny
adekwatnosci kapitatowe;,

6) Bank dazy do ksztaltowania jednostkowego zaangazowania kapitalowego w instytucjach
finansowych i bankach (akcje i udzialy, zobowigzania podporzadkowane, doplaty na
rzecz spotek prawa handlowego) tak, aby nie stanowito ono jednoczesnie:

a) wigcej niz 10% uznanych kapitatow Banku,
b) 10% uznanych kapitatéw tych podmiotow,

7) przekroczenie limitow, o ktorych mowa w ust. 6 wymaga przeprowadzenia dodatkowych
analiz, ktére winny obejmowa¢ wplyw na przestrzeganie limitow koncentracji oraz na
wysokos¢ wskaznika kapitatlowego i wraz z wnioskami wymagajg zatwierdzenia przez
Zarzad Banku,

8) ustalane przez Bank plany w zakresie kapitalu wewngtrznego oraz poziomu
wyznaczanego wewngetrznego wymogu kapitatowego winny by¢ dostosowane do profilu
ryzyka wystepujacego realnie w Banku, z uwzglednieniem specyficznego charakteru jego
dziatania.

. Zarzadzanie ryzykami:

1) Bank podejmuje ryzyko na poziomie zapewniajacym utrzymanie gcznego wskaznika
kapitalowego (TCR) oraz pozostatych wskaznikéw kapitalowych na poziomie nie
nizszym niz wymagany minimalny poziom regulacyjny, zgodnie ze wskazaniem Ustawy
o nadzorze makro ostroznosciowym.

2) w cyklach co najmniej rocznych Bank dokonuje weryfikacji istotnosci ryzyk, przyjmujac
kryteria ilosciowe 1 jakosciowe,

3) Bank tworzy procedury zarzadzania ryzykami istotnymi w Banku, zatwierdzane przez
Zarzad Banku,

4) procedury zawierajg zapisy dotyczace przeksztalcania miar ryzyka na wymogi
kapitatowe,

5) Bank podejmuje ryzyko odpowiednio do posiadanych funduszy wlasnych.

. Dlugofalowe cele kapitatowe:

1) realizacja celéw kapitatowych odbywa si¢ poprzez podejmowanie decyzji kapitatowych
z zakresu struktury finansowania, podziatu zysku oraz polityki dywidendowe;j,
2) Bank przyjmuje nast¢pujace dtugoterminowe cele kapitatowe:
a) dazy do posiadania funduszy wihasnych zapewniajgcych utrzymanie lacznego
wskaznika kapitatowego (TCR) na poziomie okreslonym w strategii dzialania,
b) dazy do uzyskania nastgpujacej struktury funduszy podstawowych:
e fundusz udzialowy: maksimum 30%,
e pozostale fundusze tgcznie: minimum 70%,
3) przeznacza co najmniej 90% wypracowanego zysku rocznego netto na zwickszenie
funduszy wiasnych Banku; poziom odpiséw z zysku jest uwarunkowany m.in.:
a) strategia rozwoju banku,
b) biezaca adekwatnoscig kapitalowa banku
¢) zmiennoscig wyniku finansowego netto,
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d) obecna i przewidywang sytuacja makroekonomiczna,
e) funkcjonowaniem w ramach Systemu Ochrony Instytucjonalne;j,

4) dgzy do uzyskania takiej struktury funduszu udziatowego, aby suma znaczacych
pakietow udziatéw, czyli pakietéw przekraczajacych 2% funduszu udzialowego, nie
przekroczyta 20% funduszu udzialowego Banku,

5) dazy do uzyskania zaangazowania kapitalowego w akcje Banku Zrzeszajacego na
poziomie od minimum 7% do maksymalnie 10% funduszy wlasnych Banku,

6) ogranicza zaangazowanie kapitalowe w kapitalowe instrumenty finansowe, ktdre nie sa
kwotowane na aktywnych rynkach do poziomu maksymalnie 10% funduszy wlasnych
Banku,

7) Bank przeprowadza kapitalowe testy warunkéw skrajnych oraz opracowuje kapitatowe
plany awaryjne, opisane w Instrukcji oceny adekwatnosci kapitalowe;.

Ryzyko nadmiernej dzwigi:

1.

Celem zarzadzania ryzykiem nadmiernej dZzwigni finansowej jest zapewnienie wlasciwej
relacji pomiedzy wielkoscia kapitatu Tier I a sumg aktywow bilansowych oraz udzielonych
zobowigzan pozabilansowych Banku.

. Dla celéw pomiaru ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej, Bank kalkuluje wskaznik

dzwigni zgodnie z art. 429 Rozporzadzenia CRR.

. Srodki oraz organizacja zarzadzania ryzykiem nadmiernej dzwigni sg tozsame ze $rodkami

oraz organizacjg zarzgdzania kapitatem.

Przyjmuje si¢, ze Bank, aby nie naraza¢ si¢ na ryzyko nadmiernej dzwigni, bedzie prowadzil
dzialalno$¢ w sposob zapewniajacy zachowanie wskaznika dZwigni finansowej na koniec
kwartalnych okreséw sprawozdawczych na poziomie okreslonym w Strategii zarzadzania
poszczegblnymi rodzajami ryzyka w Banku Spétdzielezym w Kadzidle.

Ryzyko reputaciji:

1.

Celem zarzadzania ryzykiem reputacji w Banku jest zapewnienie bezpiecznego
funkcjonowania Banku w jego otoczeniu poprzez:

1) identyfikacj¢ czynnikow ryzyka reputacji w okreslonych obszarach dziatania Banku,

2) monitorowanie i raportowanie skarg, reklamacji, sygnatéw z otoczenia,

3) okreslenia dzialan zapobiegajacych wzrostowi ryzyka reputacji,

4) tworzenie mapy interakcji ryzyka reputacji z innymi rodzajami ryzyka,

5) podziat zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem reputacji,

6) kontrol¢ i oceng procesu zarzgdzania ryzykiem reputacji.

. W celu unikania wzrostu ryzyka reputacji Bank podejmuje odpowiednie dzialania

w nastepujacych obszarach:
1) Ochrona tajemnicy:
a) wdrozenie procedur wewnetrznych dotyczacych ochrony informacji,
b) zarzadzanie uprawnieniami,
¢) ochrona fizyczna,
d) zarzadzanie archiwum,
e) ochrona programowa i techniczna informacji,
f) szkolenia,
g) kontrola wewnetrzna.
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2) Naduzycia:
a) techniczne $rodki kontroli przeptywu pieniedzy i informacji,
b) system kontroli biezgcej,
c¢) testowanie stosowania mechanizméw kontrolnych.
3) Konflikt interesow:
a) opracowanie 1 wdrozenie procedur w zakresie zarzadzania ryzykiem konfliktu
interesow,
b) prowadzenie rejestru konfliktoéw interesow,
¢) wprowadzanie rozwigzan organizacyjnych i proceduralnych w celu unikania konfliktu
interesow,
d) kontrola i raportowanie w sprawie konfliktu interesow.
4) Etyka bankowa:
a) krzewienie zasad etycznych i kultury ryzyka,
b) tworzenie przykladowych postaw ,,0d gory”,
c) szkolenie pracownikéw;
d) przestrzeganie zasad przeciwdziatania greenwashingu.
5) Skargi i reklamacje:
a) wdrozenie i stala aktualizacja zasad rozpatrywania skarg i reklamacji w Banku,
b) $ledzenie zmian przepisow,
c¢) budowanie dobrych relacji z klientami,
d) szkolenia pracownikdw,
e) inne.
6) Greenwashing:
a) konstrukcja zapisow dotyczacych produktow i ustug bankowych,
b) analiza reklamacji i zgloszen,
c) analiza wplywu greenwashingu na wyptywy netto ptynnosci,
d) szkolenie pracownikow z zakresu ESG,
e) przestrzeganie zasad ochrony $rodowiska,
f) przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego.

Ryzyko ESG:
1. Celem strategicznym w obszarze zarzadzania ryzykiem ESG jest propagowanie

1 wspieranie dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Realizacja tego celu odbywa sie
poprzez:

1) dziatalnos¢ kredytowa,

2) zarzadzanie ryzkiem operacyjnym,

3) dziatalnos¢ wlasng Banku,

4) doskonalenie narz¢dzi do raportowania w sprawie ESG.

2. Ryzyka z zakresu ochrony $rodowiska, polityki spotecznej lub tadu korporacyjnego (ESG)
nie sg traktowane jako odrgbne komponenty ryzyka bankowego, lecz wplywaja na rozne
rodzaje ryzyka finansowego, operacyjnego oraz strategicznego 1 biznesowego,
w szczegblnosci na ryzyko: kredytowe, rynkowe, plynnosci, operacyjne i reputacji.

3. Bank sukcesywnie parametryzuje system finansowo — ksiggowy NBE NUX w celu
dostosowania exportu danych do oczekiwan:

1) wewngtrznych w sprawie raportowania ryzyka ESG do Zarzadu i Rady Nadzorczej,
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2) zewnetrznych, dotyczacych wymogdéw sprawozdawczych w ramach sprawozdawczosci
obowigzkowej,

3) w zakresie ujawnien,
4) dostosowanie zapiséw wynikajacych z taksonometrii ESG.

Ryzyko ICT:

1. Celem strategicznym w zarzadzaniu ryzykiem ICT jest zapewnienie bezpieczenstwa
srodowiska teleinformatycznego 1 informacji oraz cigglosci $wiadczenia ustug
teleinformatycznych. Realizacja powyzszych celdw ma za zadanie wzmocnienie operacyjnej
odpornosci cyfrowej, zgodnie z zapisami Rozporzagdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
w sprawie operacyjnej odpornosci cyfrowej, zwanego dalej Rozporzadzeniem ,,DORA”. Cel
ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem ICT obejmujace podstawowe kierunki
dziatan (cele posrednie):

1) rozwoj wykorzystywanego oprogramowania,

2) analiza wplywu zmian oprogramowania, rozwigzan sieciowych, sprzetu, infrastruktury
przylaczeniowej na operacyjng odpornos¢ cyfrowa Banku,

3) zmiany w zakresie danych przetwarzanych w ramach dziatalnosci Banku,

4) rozw¢j infrastruktury teleinformatycznej,

5) monitorowanie i zarzadzanie incydentami zwigzanymi z naruszeniem bezpieczenstwa
$rodowiska teleinformatycznego,

6) identyfikacja zagrozen majacych wplywajacych na poziom ryzyka ICT,

7) podejmowanie dzialan zabezpieczajacych w obszarze ryzyka ICT,

8) zmiany organizacyjne i procesowe w zakresie zarzgdzania obszarami technologii
informacyjnej i bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego,

9) dzialania organizacyjno-proceduralne,

10) analiza zagrozen zwigzanych ze zlecaniem czynnosci na zewnatrz.

2. Kierunki rozwoju wynikajace z analizy celéw Strategii rozwoju Banku:

1) zwigkszanie kompetencji pracownikéw odpowiedzialnych za administrowanie systemami
IT,

2) zwigkszanie kompetencji pracownikéw odpowiedzialnych za bezpieczenstwo srodowiska
KT,

3) powigkszanie $wiadomosci pracownikow w zakresie bezpieczenstwa IT,

4) powigkszanie Swiadomosci klientow w zakresie bezpieczenstwa IT,

5) okresowe szkolenia pracownikow i czionkéw Rady Nadzorczej w zakresie operacyjnej
odpornosci cyfrowej, zgodnie z Rozporzadzeniem DORA,

6) stala weryfikacja zasad raportowania w zakresie operacyjnej odpornosci cyfrowej,
zgodnie z Rozporzadzeniem DORA.

Organizacja zarzadzania ryzykiem
1. W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestniczg nastepujgce organy i komorki
organizacyjne:
1) Rada Nadzorcza,
2) Zarzad,
3) Czlonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem istotnym — Prezes Zarzadu,
4) Komitet Kredytowy,
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5) Analityk ds. ryzyka bankowego
6) Stanowisko ds. zgodnosci,

7) Audyt wewnetrzny,

8) pozostali pracownicy Banku,

gdzie:

1) Rada Nadzorcza dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad zalozen Strategii
w odniesieniu do zasad zarzgdzania ryzykiem oraz alokacji kapitatu na pokrycie istotnych
rodzajow ryzyka w Banku. W tym celu Zarzad Banku okresowo przedklada Radzie
Nadzorczej syntetyczng informacj¢ na temat skali i rodzajow ryzyka, na ktore narazony
jest Bank, prawdopodobienistwa jego wystepowania, skutkow i metod zarzadzania
poszczegblnymi rodzajami ryzyka. Rada Nadzorcza sprawuje nadzoér nad kontrolg
systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jej adekwatno$¢ i skutecznosé. Rada Banku
zatwierdza w Strategii og6lny poziom (profil) ryzyka Banku (apetyt na ryzyko),

2) Zarzad Banku odpowiada za opracowanie i wdrozenie Strategii zarzadzania
poszczegblnymi rodzajami ryzyka, w tym za zorganizowanie, wdrozenie
i funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem oraz, jesli to konieczne — dokonania
weryfikacji w celu usprawnienia tego systemu. Instrukcje i procedury zarzadzania
ryzykiem obejmujag pelny zakres dziatalnosci Banku,

3) Czlonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem istotnym - odpowiada za
dostarczenie Radzie Nadzorczej i Zarzadowi rzetelnych sprawozdan w zakresie
zarzadzania ryzykiem istotnym,

4) Komitet Kredytowy uczestniczy w procesie opiniowania transakcji kredytowych pod
katem ryzyka ponoszonego przez Bank. Skiad i szczegélowe zadania Komitetu okresla
,»Regulamin dzialania Komitetu Kredytowego”,

5) Analityk ds. ryzyka bankowego monitoruje realizacj¢ wyznaczonych celéw i zadan
strategicznych, procesow tworzenia zysku oraz przedstawia i monitoruje pozycje Banku
w zakresie bezpieczenstwa finansowego i operacyjnego. Podstawowe zadania Analityka
ds. ryzyka bankowego to gromadzenie, przetwarzanie, pomiar i raportowanie
odpowiednim organom i komoérkom Banku, informacji dotyczacych podejmowanego
przez Bank ryzyka oraz opracowywanie regulacji wewnetrznych w zakresie zarzadzania
ryzykami oraz szacowania wewngtrznych wymog6éw Kkapitalowych z tytutu
poszczegOlnych rodzajow ryzyka. W Banku Analityk ds. ryzyka bankowego
umiejscowiony jest w Zespole ds. ryzyka bankowego,

6) Stanowisko ds. zgodno$ci — opracowuje wewngtrzne regulacje w zakresie zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci, monitoruje ryzyko braku zgodnosci poprzez prowadzenie
dziatan wyjasniajacych oraz testy zgodnosci, sporzadza raporty w zakresie ryzyka braku
zgodnosci do Zarzadu i Rady Nadzorczej, odpowiada za spojnosé regulacji
wewnetrznych Banku,

7) Audyt wewnetrzny ma za zadanie kontrole i oceng skutecznosci dziatania systemu
zarzadzania ryzykiem oraz dokonywanie regularnych przegladéw prawidtowosci
przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem, obowigzujgcych w Banku. Audyt dostarcza
obiektywnej oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcjonujgcego systemu zarzadzania
oraz zgodno$ci przeprowadzanych operacji bankowych z wewngtrznymi regulacjami
Banku. Zadania audytu wewngtrznego w Banku realizowane s przez SSOZ BPS,

28



TEL =
NN

Bank Spotdzielczy w Kadzidle

8) Pozostali pracownicy Banku maja obowigzek przestrzegania zasad zarzadzania
poszczegbdlnymi rodzajami ryzyka, obowiazujacych w Banku w formie wewnetrznych
regulacji i zalecen, uczestnictwa w postgpowaniu wyjasniajgcym przyczyny wystapienia
zdarzen generujacych ryzyko oraz raportowania tych zdarzen.

2. Bank zapewnia niezalezno$¢ Analitykowi ds. ryzyka bankowego poprzez zapewnienie mu

3.

bezposredniego dostepu do Zarzadu i Rady Nadzorcze;.
Oswiadczenie Zarzadu i Rady Nadzorczej na temat adekwatnosci ustalen dotyczacych

zarzgdzania ryzykiem w Banku — zawarte jest w koncowej tresci niniejszego Ujawnienia.

4. Informacja na temat ryzyka, w ktérej oméwiono ogélny profil ryzyka Banku zwigzany

ze strategia dzialalnoS$ci, zawierajaca kluczowe wskazniki i dane liczbowe dotyczace
ryzyka — zawarta jest w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.

Opis sytemu informacji zarzadczej

. Wprowadzony w Banku SIZ opiera si¢ na nastepujacych zalozeniach:

1) informacje bedace przedmiotem SIZ powinny pozwoli¢ na pelng ocene dzialalnosci
Banku przez odpowiednie organy Banku,

2) informacje powinny posiada¢é wymagang dokfadnosé, zawieraé dane prawdziwe
i aktualne,

3) informacja sporzadzona na pismie moze mie¢ posta¢: informacji, sprawozdania, raportu,
protokotu, zestawienia danych, notatki stuzbowe;j,

4) informacja zarzgdcza moze by¢ sporzadzana w formie opisowej lub tabelarycznej,

5) informacje zarzadcze w postaci opisowej badz zawierajace cze$¢ opisowa winny by¢
sporzgdzone w sposéb zwiezly i komunikatywny oraz w miar¢ potrzeb posiadaé
stosowne wnioski,

6) uwzgledniajgc zalozenia zawarte w pkt. 1, informacje zarzadcze powinny pozwoli¢ na
dokonanie oceny wszystkich istotnych obszaréw dzialania Banku,

7) przyjmuje si¢, ze nadzor nad funkcjonowaniem SIZ sprawuje Zarzad, ktéry ponosi
rowniez odpowiedzialno$¢ za jego prawidtowe funkcjonowanie,

8) jako$¢ informacji zarzadczych jest oceniana przez Zarzgd Banku w oparciu min.
o badania biegtego rewidenta, wyniki kontroli wewnetrznej oraz kontroli zewnetrznych,

9) SIZ podlega badaniu w ramach audytu wewnetrznego.

. W ramach SIZ wyréznia si¢ nastgpujace rodzaje informacji:

1) charakterze strategicznym dla Banku,

2) dotyczace realizacji celéw strategicznych i polityk Banku w zakresie zarzadzania
ryzykiem oraz adekwatnosci kapitatowej,

3) dotyczace monitorowania poziomu poszczegdlnych rodzajow ryzyka,

4) dotyczace oceny adekwatnosci kapitatowe;j,

5) dotyczace oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Banku,

6) dotyczace realizacji zadan wynikajacych z regulacji zewngtrznych, w tym rekomendacji
nadzorczych,

7) dotyczace realizacji kontroli wewnetrznej Banku.

. W realizacji SIZ uczestnicza organy statutowe i komorki organizacyjne Banku wymienione

w Zatgczniku nr 1 do Instrukcji sporzadzania informacji zarzadczej w Banku Spétdzielczym
w Kadzidle.

4. Biezacg analizg¢ poziomu ryzyka bankowego dokonuje Analityk ds. ryzyka bankowego.
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5. Opracowane informacje zarzadcze, przekazywane sg Zarzadowi wedtug ponizszych zasad:

1) analizy miesigczne sprawozdan wymienionych w Zatagczniku nr 1 do Instrukeji
sporzadzania informacji zarzadczej w Banku Spotdzielczym w Kadzidle Zarzad
otrzymuje w terminie do 20 dnia miesigca nast¢pujgcego po miesigcu, ktorego dotycza
ww. analizy,

2) analizy kwartalne sprawozdan wymienionych w Zalgczniku nr 1 do Instrukcji
sporzadzania informacji zarzadczej w Banku Spoétdzielczym w Kadzidle zostajg
przekazane w terminie do 20 dnia miesigca nast¢pujgcego po uplywie kwartatu, ktérego

dotycza ww. analizy,

3) analizy poétroczne sprawozdan wymienionych w Zalgczniku nr 1 do Instrukeji
sporzadzania informacji zarzgdczej w Banku Spoldzielczym w Kadzidle zostaja
przekazane w terminie do ostatniego dnia miesigca po zakonczeniu potrocza, ktdrego
dotyczg ww. analizy,

4) analizy roczne sprawozdan wymienionych w Zatgczniku nr 1 do Instrukcji sporzgdzania
informacji zarzadczej w Banku Spoétdzielczym w Kadzidle zostaja przekazane w terminie
do konca drugiego miesigca nastepujacego po zakonczeniu roku, ktorego dotyczg ww.
analizy,

5) nie rzadziej niz raz do roku — weryfikacja przyjetych procedur w zakresie zarzgdzania
ryzykami oraz adekwatnoscig kapitatowg, w tym limitéw, testow warunkéw skrajnych,
planow awaryjnych itp., weryfikacja Regulaminu organizacyjnego wraz ze Strukturg
Organizacyjna, weryfikacja Polityki informacyjnej, Polityki wynagradzania,

6) raz w roku do konca lutego kazdego roku — weryfikacja uwzgledniajgca ocene
skutecznosdci i adekwatnosci systemu kontroli wewnetrznej, skutecznosci zarzgdzania
ryzykiem istotnym, efektywnosci zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, ocena
efektywnosci zarzadzania ryzykiem prania pieniedzy i finansowania terroryzmu, Plan

ekonomiczno-finansowy na rok ..... , weryfikacja Polityk obowigzujagcych w Banku,
Strategii dziatania Banku na lata ..... , Strategii zarzgdzania poszczeg6lnymi rodzajami
ryzyka, Regulaminu systemu kontroli, pozostate nie wymienione w punktach powyzej
a ujete w SIZ.

6. Zarzad, uwzgledniajac dane uzyskiwane od komorek organizacyjnych, sklada Radzie
Nadzorczej sprawozdania z analiz miesi¢gcznych, kwartalnych, pétrocznych oraz rocznych,
na kazdym planowanym posiedzeniu Rady Nadzorczej z okresu, ktorego dotycza.

Laczne kwoty ekspozycji na ryzyko (art. 438 lit. d)
W tabeli ponizej przedstawiono laczng kwote ekspozycji na ryzyko oraz laczny wymog
w zakresie funduszy wlasnych.

Tabela 7
Wymogi wedtug stanu na dzien 31.12.2024r.

Laczne kwoty ekspozycji Laczne wymogi
na ryzyko w zakresie funduszy
whasnych
Ryzyko kredytowe 19.114.532,74 zt 1.529.162,62 zt
Ryzyko operacyjne 9.742.228,63 zt 779.378,29 zt
Suma: 28.856.761,37 zt 2.308.540,91 zt
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Wartos¢ 1acznej ekspozycji na ryzyko na dzien 31.12.2024r. wynosila 28.856.761,37 zt.

Najwazniejsze wskazniki (art. 447)
1. Fundusze wlasne Banku skladajg si¢ z kapitatu podstawowego

Tier 1. Bank nie posiada

pozycji kapitalowych zaliczanych do kapitalu dodatkowego Tier 1 oraz kapitatu Tier II.
Ponizsze zestawienie przedstawia poziom poszczegdlnych pozycji funduszy wilasnych

Banku wedlug stanu na dzien 31.12.2024 roku.

Tabela 8
Wyliczenie funduszy wlasnych oraz taczna kwota ekspozycji na ryzyko
FUNDUSZE WEASNE 31.12.2024
Laczny kapital do wspélezynnika wyplacalnosci 13 104 153,97

Kapital Tier I

13 104 153,97

Kapital podstawowy Tier I (CET1)

13 104 153,97

Fundusz zasobowy

12 722 143,63

Funduszu udziatowy 341 300,00
Fundusz z aktualizacji wyceny rzeczowych srodkéw trwatych 72 464,00
Pomniejszenia kapitatu podstawowego Tier I - WNIP (-) - 31 753,66
Kapital dodatkowy Tier I -
Kapital Tier 11 -
Wyliczenie wspélczynnikow kapitalowych 31.12.2024

Calkowita kwota ekspozycji na ryzyko

28 856 761,37

Calkowita kwota ekspozycji wazonej ryzykiem dla nastepujacych
rodzajow ryzyka: kredytowego, kredytowego kontrahenta, rozmycia

watlipe, stracone)

. . p . : £ e . . 2 308 540,91
i dostawy instrumentéw do rozliczenia w pézniejszym terminie -

Metoda standardowa (SA)

Wymog z tytutu ryzyka kredytowego ) 1529 162.62
(wyliczony z uwzglednieniem wskaznika korygujacego dla MSP) ’
Wymog z tytutu ryzyka operacyjnego 779 378,29
Wartos¢ kredytéw zagrozonych wraz z odsetkami (ponizej standardu, 3188 560.66

] Mininialiag wartoss Warto$¢ procentowa
WSPOLCZYNNIK KAPITALOWY wispdlezymnika z dwoma mi-ejscami po
przecinku
Wspoélezynnik kapitalowy CET1 7,00% 45,41%
Wspolczynnik kapitatowy T1 8,50% 45,41%
Calkowity wspélezynnik kapitalowy (TCR) 10,50% 45,41%
Wspolczynnik kapitalowy ryzyka kredytowego 13,50% 44,74%

2. W tabeli ponizej przedstawiono dodatkowe wymogi kapitalowe oraz wewnetrzny

wspdtczynnik wyplacalnosci.

Tabela 9

Dodatkowe wymogi kapitalowe oraz wewnetrzny wspotczynnik wyplacalnosci

31.12.2024

Calkowita kwota wymogow *12,5

43 473 495,49

Suma wymogéw kapitalowych (FILAR I+FILAR II)

3 477 879,64

Wymogi kapitalowe (FILAR I)

2 308 540,91
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Wymoég z tytutu ryzyka kredytowego 1529 162,62
Wymoég z tytutu ryzyka operacyjnego 779 378,29
Dodatkowe wymogi kapitatowe (FILAR II) 1169 338,73

Wymoég z tytutu ryzyka kredytowego

Wymég z tytutu ryzyka ptynnosci

Wymog z tytutu ryzyka stopy procentowej 1 169 338,73

Wymog z tytutu ryzyka kapitatowego

Minimalna Warto$¢ procentowa
wartosé z dwoma miejscami po
wspolczynnika przecinku
Wewngetrzny wspolczynnik wyplacalnosci 13,50% 30,14%

Dodatkowe wymogi kapitatowe na dzien 31.12.2024r. wynosity 1.169.338,73 zt., natomiast
wewngtrzny wspotczynnik wyptacalnosci wyniost 30,14%.

Bank na 31.12.2024r. utrzymywat wymog potgczonego bufora na poziomie 2,5%.

. Wskaznik dzwigni finansowej wg art. 429 Rozporzadzenia CRR na dzien 31.12.2024r.

uksztattowat si¢ na poziomie 11,81%.

. LCR —na dzien 31.12.2024r. wyniost 470,57%.
. NSFR —na dzien 31.12.2024r. wynidst 230,31%.

Art. 450

Polityka wynagradzania dostgpna jest w siedzibie Banku i na stronie internetowej Banku pod
adresem www.bskadzidlo.pl.

VIII. Informacje wymagane przez Zasady ladu korporacyjnego

1.

IX.
. Stosowane stawki oprocentowania $rodkéw na rachunkach bankowych, kredytow

Polityka zarzadzania tadem korporacyjnym dost¢pna jest w siedzibie Banku i na stronie
internetowej Banku pod adresem www.bskadzidlo.pl.

. Oswiadczenie Zarzadu w/s stosowania w Banku Zasad Ladu Korporacyjnego dostepne jest

w siedzibie Banku i na stronie internetowej Banku pod adresem www.bskadzidlo.pl.

. Podstawowa struktura organizacyjna dostepna jest w siedzibic Banku i na stronie

internetowej Banku pod adresem www.bskadzidlo.pl .

. Polityka informacyjna dostgpna jest w siedzibie Banku i na stronie internetowej Banku pod

adresem www.bskadzidlo.pl.

. Wyniki oceny stosowania tadu korporacyjnego dost¢pne sg w siedzibie Banku i na stronie

internetowej Banku pod adresem www.bskadzidlo.pl.

Informacje okreslone w art. 111 i art. 111 b Ustawy Prawo bankowe

1 pozyczek dostgpne sa w Banku na tablicy ogloszen oraz na stronie internetowej
www.bskadzidlo.pl.

. Stosowane stawki prowizji i wysoko$¢ pobieranych oplat dostepne sg w Banku na tablicy

ogloszen oraz na stronie internetowej www.bskadzidlo.pl.

. Terminy kapitalizacji odsetek sa uzaleznione od oferowanego produktu i termin jest

okreslony w Regulaminie poszczegdlnych produktéw bankowych oraz dostepne w Banku na
tablicy ogloszen.
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4. Stosowane kursy walutowe dostepne sa w siedzibie Banku na Sali obstugi Klienta.
5. Bilans z opinig biegltego rewidenta za 2024 rok dostepny jest w Banku oraz na stronie
internetowej www.bskadzidlo.pl.

6. Sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku przedstawial sie nastepujaco:

Zarzad Banku:

1) Anna Przygoda — Prezes Zarzadu

2) Marta Monika Kolator — Zastepca Prezesa Zarzadu

3) Elzbieta Zebrowska — Czlonek Zarzadu/Gléwny Ksiggowy
Rada Nadzorcza Banku:

1) Kowalczyk Kazimierz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2) Mr6z Stanistaw — Z-ca przewodniczacego Rady Nadzorczej
3) Bieluch Wiestaw — Sekretarz Rady Nadzorczej

4) Grala Zenon Mariusz — Cztonek Rady Nadzorczej

5) Koczkodan Kazimierz — Cztonek Rady Nadzorczej

6) Olender Jerzy — Cztonek Rady Nadzorczej

7) Wolosz Stanistaw — Cztonek Rady Nadzorczej.

Zaréwno sklad Zarzadu jak i Rady Nadzorczej dostepne s3 w Banku na tablicy
ogloszen, jak réwniez na stronie internetowej Banku.

7. Oswiadczenia woli w imieniu Banku Spétdzielczego skladajg dwaj Czlonkowie Zarzadu lub
Czlonek Zarzadu i Pelnomocnik lub dwoch Pelnomocnikéw ustanowionych bezposrednio
przez Zarzad.

8. Wykaz przedsigbiorcéw wykonujacych na rzecz Banku Spoéldzielczego w Kadzidle
czynno$ci, o ktérych mowa w art. 6a ust.l i 7 w zwigzku z art.111b ust.] ustawy
z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo Bankowe dostepny jest w siedzibie Banku.

X. Informacje wymagane przez Ustawe o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym
Informacje wymagane przez Ustawg o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym dostepne sa
w siedzibie Banku oraz na stronie internetowej Banku pod adresem www.bskadzidlo.pl.

XI. Informacje wymagane przez Ustawe¢ o ochronie danych osobowych
Informacje wymagane przez Ustawe o ochronie danych osobowych dostepne sa w siedzibie
Banku oraz na stronie internetowej Banku pod adresem www.bskadzidlo.pl.

XII. Informacje ujawniane na podstawie Rozporzgdzenia wykonawczego Komisji (UE)
2022/631 z dnia 13 kwietnia 2022r. zmieniajacego wykonawcze standardy techniczne
okreSlone w rozporzadzenie wykonawcze (UE) 2021/637 w odniesieniu do
ujawnienia informacji na temat ekspozycji na ryzyko stopy procentowej
w odniesieniu do pozycji nieuwzglednionych w portfelu handlowym

1. Bank do pomiaru stopnia narazenia na ryzyko stopy procentowej stosuje:
1) metode luki (jako podstawowe narzedzie analityczne),
2) metod¢ symulacji zmian wyniku odsetkowego,
3) miare rozszerzonego wyniku odsetkowego netto,
4) analizg¢ podstawowych wskaznikéw zwigzanych z ryzykiem stopy procentowe;j,
5) metod¢ szacowania zmian wartosci ekonomicznej banku.
2. Pomiar ryzyka stopy procentowej odbywa si¢ z czestotliwos$cig miesigczna.
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3.

Podstawa wyliczania zmian EVE jest jej warto$¢ bazowa okreslona jako zdyskontowana na
dzien analizy wielko$¢ luki obliczona na bazie kapitalu i odsetek zgodnych z datg
przeszacowania pozycji oraz ich biezacym oprocentowaniem uwzgledniajac zatozenia dot.
depozytow o nieokreslonym terminie wymagalnosci zgodne ze scenariuszem bazowym.
Zmiana wartos$ci ekonomicznej kapitalu wyznaczona jest jako réznica pomiedzy EVE
uzyskana w scenariuszu szokowym, a EVE uzyskang w scenariuszu bazowym.

. Limitem objeta jest najwi¢ksza ujemna warto$¢ z poszczegolnych 6 scenariuszy szokowych;

wyznacza si¢ limit na poziomie 15% kapitatu Tier 1.

Bank przeprowadza nastgpujace scenariusze szokowe (1-6) zmiany EVE:

1) I szok — réwnolegly wzrost;

2) II szok — réwnolegly spadek;

3) I gwaltowniejszy szok — spadek stop krotkoterminowych 1  wzrost stop
dlugoterminowych;

4) IV bardziej umiarkowany szok — wzrost stdp krétkoterminowych i spadek stop
dhugoterminowych;

5) V wazrost szoku — dla stép krotkoterminowych;

6) VI spadek szoku — dla stop krotkoterminowych;

stosujac w kazdym ze scenariuszy zatozenia dot. depozytow o nieokreslonym terminie

wymagalnosci zgodne z zalozeniami scenariusze tj. odpowiednio inne dla wzrostu i spadku

stop.

7. Na dzien 31.12.2024r. zmiana wartosci ekonomicznej kapitatu ksztattowala sie nastepujaco:

10.

Tabela 10
Zmiana wartosci EVE
Scenariusz Zmiana EVE do Kapitalu Podstawowego Tier I
I szok 1,64%
II szok 11,87%
IIT gwaltowniejszy szok 10,30%
IV bardziej umiarkowany szok 9,68%
V wzrost szoku 5,93%
VI spadek szoku 2,40%

. Testem warunkéw skrajnych objeta jest zmiana wyniku z tytulu odsetek w skali 12

miesi¢cy, na skutek zmian stép procentowych o 250 punktéw bazowych oraz
niedopasowanie mig¢dzy stopami (ryzyko bazowe).

. Obliczenia zmian wyniku z tytutu odsetek przeprowadzane sg na podstawie sumy wynikoéw

odrgbnie przeprowadzanych testow dla ryzyka przeszacowania, ryzyka opcji klienta i ryzyka

bazowego.

W obliczeniach zaklada sig:

1) ograniczong mozliwo$¢ zmian stop procentowych, wynikajacg z nizszego poziomu stop
procentowych poszczegolnych pozycji aktywow i pasywoéw, niz zakladana skala zmian
stop procentowych (2,5 p.p.); w analizie wykorzystywane sg Srednie wazone stopy
procentowe w ramach poszczegdlnych przedzialow oprocentowania:

a) przedziat od 0% do < 1%,
b) przedziat od 1% do < 2,5%,
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c¢) przedziat > 2,5%,

2) zmiang oprocentowania poszczegdlnych aktywow, pasywow uzaleznionych od stawek
referencyjnych z uwzglednieniem wskaznika zmian w stosunku do stopy referencyjnej
(elastyczno$¢ zmian oprocentowania pozycji Banku w stosunku do zmian stawki
bazowej); wskaznik zmian w stosunku do stopy referencyjnej stanowi:

a) w przypadku pozycji o zmiennej stopie procentowej, wspotczynnik przeliczeniowy
oprocentowania danego aktywa/pasywa w relacji do stopy referencyjnej, wynikajacy
z umownej konstrukcji oprocentowania, np. w przypadku kredytow preferencyjnych
opartych o stopg redyskonta NBP, wskaznik wynosi 1,5/1,6; w przypadku kredytow
z oprocentowaniem opartym o stawki WIBOR 1M/3M (lub WIRON) powiekszonym
o stalg marz¢ Banku, wskaznik wynosi 1,0;

b) w przypadku pozycji o stalej stopie procentowej, wskaznik wynosi 1,0;

¢) w przypadku kredytow/depozytéw w grupie stopa Banku, wskaznik wynosi 1,0.

11. Na dzien 31.12.2024r. zmiany wyniku odsetkowego ksztaltowaly sie nastepujaco:

Tabela 11
NII w Kapitale Tier I
Zmiana stop Udzial NII w Kapitale Tier I
+2,50 5,96%
+2,00 4,45%
+1,00 1,42%
+0,50 -0,09%
+0,25 -0,85%
-0,25 -3,23%
-0,50 -4,85%
-1,00 -8,10%
-2,00 -14,60%
-2,50 -17,85%

12. W Banku Spotdzielczym w Kadzidle wystgpuja nastgpujace miary ryzyka stopy
procentowej:

1) Miary bazujace na dochodach — miary zmian oczekiwanej przysztej rentownosci
w okreslonym horyzoncie czasowym, wynikajace ze zmian stop procentowych,

2) Miary wartosci ekonomicznej (EV) — miary zmian warto$ci biezacej netto instrumentéw
wrazliwych na zmiany stop procentowych w ich pozostatym okresie trwania, wynikajace
ze zmian stép procentowych. Miary EV odzwierciedlaja zmiany wartosci w pozostalym
okresie trwania instrumentéw wrazliwych na zmiany stép procentowych, tj. do czasu, az
wszystkie pozycje zostang zlikwidowane,

3) Miary wartosci ekonomicznej kapitalu (EVE) — szczegdlna forma miary EV, ktéra
zaklada wykluczenie kapitatu z przeptywow pienieznych,

13. W Banku stosuje si¢ rowniez poj¢cia takie jak:

1) scenariusz bazowy dla:

a) miar opartych na dochodach odsetkowych — symulacja wyniku odsetkowego przy
zalozeniu bezwarunkowego modelowania przepltywdéw pienieznych w ramach bilansu
statycznego, oszacowana na bazie luki pozycji wrazliwych przy uwzglednieniu ryzyka
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niedopasowania, bazowego 1 opcji klienta obliczana przy zastosowaniu stawek
forwardowych (dla poszczegdlnych przedziatow przeszacowania) wyznaczonych
z zerokuponowej krzywej rentownosci wolnej od ryzyka,

b) miar opartych na zmianie wartosci ekonomicznej — symulacja wartosci ekonomicznej
kapitalu przy zalozeniu bezwarunkowego modelowania przeptywdéw pienigznych
w ramach bilansu odplywoéw, oszacowana na bazie luki pozycji wrazliwych przy
uwzglgdnieniu ryzyka niedopasowania i opcji klienta, przy zastosowaniu
dyskontowania stawkami (dla poszczegdlnych przydzialow przeszacowania)
z zerokuponowej krzywej rentownosci,

2) scenariusz szokowy — symulacja wyniku odsetkowego lub wartosci kapitalu
ekonomicznego w przypadku materializacji warunkow skrajnych,
3) scenariusze wstrzasu stosowane do celéw nadzorczych to:

a) rébwnolegly wstrzagsowy wzrost, w przypadku ktérego wystepuje rownolegle
przesunigcie krzywej rentownosci w gore, z takg samg szokowg zmiang stop
procentowych w gore dla wszystkich terminow zapadalnosci,

b) rownolegly wstrzagsowy spadek, w przypadku ktérego wystepuje réwnolegle
przesuni¢cie krzywej rentownosci w dot, z takg samg szokowg zmiang stop
procentowych w dét dla wszystkich terminéw zapadalno$ci,

¢) wstrzas typu ,steepener”, w przypadku ktorego dochodzi do zwiekszenia nachylenia
krzywej rentownosci, z szokowa zmiang stop procentowych w dot dla krétszych
terminow zapadalnosci oraz szokowa zmiang stop procentowych w gore dla dtuzszych
termindw zapadalnosci,

d) wstrzas typu ,,flattener”, w przypadku ktérego dochodzi do zmniejszenia nachylenia
krzywej rentownosci, z szokowa zmiang stop procentowych w gore dla krotszych
termindéw zapadalnosci oraz szokowg zmiang stop procentowych w dét dla dhuzszych
termindéw zapadalnosci,

€) wstrzgsowy wzrost stop krotkoterminowych, z wigkszymi szokowymi zmianami stop
procentowych w gore dla krotszych termindw zapadalnosci prowadzgcymi do
konwergencji z poziomem odniesienia dla dtuzszych terminéw zapadalnosci,

f) wstrzasowy spadek stop krotkoterminowych, z wigkszymi szokowymi zmianami stop
procentowych w dét dla krétszych terminéw zapadalnosci prowadzacymi do
konwergencji z poziomem odniesienia dla dtuzszych terminéw zapadalnosci,

14. Stabilny depozyt o nieustalonym terminie zapadalnosci — cze$¢ depozytu o nieustalonym
terminie zapadalnosci, ktoéra prawdopodobnie pozostanie wykorzystana przy stopach
procentowych obowigzujagcych w chwili zastosowania metodyki przypisywania
podlegajacych przeszacowaniu nominalnych przeptywow srodkéw pienieznych,

XIII. Deklaracja dostgpnosci ustug, zgodnie z zapisami Ustawy z dnia 26 kwietnia 2024r.
o zapewnieniu spelnienia wymagan dostgpnosci niektérych produktéw i uslug przez
podmioty gospodarcze

Deklaracja dostgpnosci ustug — stanowi odrebny dokument, opublikowany na stronie
internetowej Banku www.bskadzidlo.pl.
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OSWIADCZENIE ZARZADU BANKU

Zarzad Banku Spoldzielczego w Kadzidle niniejszym oswiadcza, ze ustalenia opisane
w niniejszym Ujawnieniu s3 adekwatne do stanu faktycznego, a stosowane systemy
zarzadzania ryzykiem jak i systemem kontroli wewnetrznej sg odpowiednie z punktu widzenia
profilu i strategii ryzyka Banku oraz charakteru prowadzonej dziatalnosci.

System zarzadzania ryzykiem oraz system kontroli wewngtrznej ocenia si¢ jako
dostosowany do skali i profilu dziatania oraz generowanego ryzyka. Bank spelnia wymogi
kapitalowe wynikajace z zapisow Prawa Bankowego i Uchwat Nadzorczych, a fundusze
wlasne w petni pokrywajg wszystkie ryzyka wystepujace w Banku.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu Banku Spotdzielczego w Kadzidle:

Data Imig i nazwisko Stanowisko

22.05.2025r. | Anna Przygoda Prezes Zarzadu

22.05.2025r. | Marta Monika Z-ca Prezesa Z-ca Prezesa Zarzadu
Kolator Zarzadu Q'Z
Marta Monika Kolator
22.05.2025r. Elzbieta Czlonek Zarzadu / Czlonekgatdadu
Zebrowska Gléwny Ksiggowy Glowny éiggowy

Elzbieta Zebrowska

l
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INFORMACJE DODATKOWE

Nawigzujac do Art. 111a Prawa bankowego, Bank Spoétdzielczy w Kadzidle prezentuje

dodatkowe informacje wg stanu na 31.12.2024r.:

1. Bank Spétdzielczy w Kadzidle dziata tylko na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i nie
posiada podmiotow zaleznych:

obr6t w danym roku wykazywany w sprawozdaniu finansowym — 28.991.212.425,96 zi.,
liczba pracownikow w przeliczeniu na pelne etaty — 12,9,

zysk lub strata przed opodatkowaniem — 2.768.382,05 zt.,

podatek dochodowy —270.579,00 zt.,

otrzymane  finansowe  wsparcie  pochodzagce ze  $rodkéw  publicznych,
w szczegoOlnosci na podstawie ustawy z dnia 12 lutego 2009r. o udzieleniu przez Skarb
Panstwa wsparcia instytucjom finansowym — w Banku nie wystgpity.

2. Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wyniosta
2,27 %.
3. Bank nie dziata w holdingu i nie zawierat takich umow.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu Banku Spotdzielczego w Kadzidle:

Data Imig¢ 1 nazwisko Stanowisko

22.05.2025r. Anna Przygoda Prezes Zarzadu

22.05.2025r. Marta Monika Z-ca Prezesa Z-ca Preze

sa.Zarzadu
Kolator Zarzadu
Marta Monika Kolator
22.05.2025r. Elzbieta Czlonek Zarzadu / Czionel§%apadu

Zebrowska Gtoéwny Ksiegowy Glowhyeidgowy

Elzbieta Xebrowska
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