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Bank Spétdzielczy w Kadzidle

Wprowadzenie

L.

Bank zgodnie z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013r. w sprawie wymogow ostroznosciowych
dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych (zwanego dalej Rozporzadzeniem CRR),
w czeSci Osmej, dokonuje w niniejszym dokumencie zwanym dalej Ujawnieniem,
ujawnienia informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczacych profilu
ryzyka Banku, funduszy wiasnych, wymogow kapitatlowych, polityki ~w zakresie
wynagrodzen oraz innych informacji, wedlug stanu na 31.12.2021r.

. Niniejsze Ujawnienie obejmuje rowniez informacje, o ktérych mowa w art. 111a ust.4

ustawy Prawo bankowe.

. Bank w zakresie niniejszego Ujawnienia:

1) nie stosuje pominiecia informacji uznanych za nieistotne — informacje nieistotne to
w opinii Banku informacje, ktérych pomini¢cie lub nieprawidlowe ujawnienie nie
powinno zmieni¢ lub wpltynaé na oceng lub decyzje uzytkownika opierajacego si¢ na
tych informacjach przy podejmowaniu decyzji ekonomicznych;

2) nie stosuje pominiecia informacji uznanych za zastrzezone lub poufne — Bank uznaje
informacje za zastrzezone, jezeli ich podanie do wiadomosci publicznej
w opinii Banku ostabitoby jego pozycje konkurencyjng. Bank uznaje informacje za
poufne, je$li Bank zobowigzal si¢ wobec klienta lub innego kontrahenta do
zachowania poufnosci.

Bank informuje, Ze niniejsze Ujawnienie obejmuje caly zakres ujawnianych informacii,
okreslonych w  Czesci Osmej Rozporzadzenia CRR. Z  zastrzezeniem
art. 434 ust. 2 Rozporzadzenia CRR, ujawnienia informacji dokonane przez Bank
w celu spelnienia wymogow okreslonych w przepisach o rachunkowosci uznaje si¢ za
spelniajace wymogi Czesci Osmej Rozporzadzenia CRR.

Dane liczbowe zaprezentowane sg w zlotych, a ewentualne réznice w sumach i udziatach
moga wynika¢ z zaokraglen kwot do pelnych zlotych oraz zaokraglen udziatéw
procentowych do dwoch miejsc dziesigtnych.

Niniejszy dokument jest dostgpny w Centrali Banku Spétdzielczego w Kadzidle,
ul. Kurpiowska 10, 07-420 Kadzidlo oraz na stronie internetowej Banku
www.bskadzidlo.pl.

Informacje ogélne o Banku

. Bank prowadzi dziatalno$¢ pod nazwag Bank Spdtdzielczy w Kadzidle. Siedzibg Banku jest

Kadzidto, 07-420 Kadzidto, ul. Kurpiowska 10, powiat ostrotgckim, woj. mazowieckie.

. Bank wpisany jest do Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy

dla m.st Warszawy w Warszawie, XIV Wydzial Gospodarczy pod numerem KRS
0000176197.

Bankowi nadano numer statystyczny REGON 000508626 oraz NIP 758-10-11-284.

Bank, zgodnie z ustawg z dnia 7 grudnia 2000r. o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych
ich zrzeszaniu i bankach zrzeszajacych, jest zrzeszony w Banku Polskiej Spétdzielczosci
S.A. jest zrzeszony z Bankiem Polskiej Spétdzielczosci S.A. w Warszawie.

Dnia 22.11.2017r. Bank przystgpit do Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.



II.

Bank Spétdzielczy w Kadzidle

6. Bank dziala na obszarze powiatu ostroleckiego, w ramach posiadanych uprawnien
1 zezwolen prowadzi dziatalno$¢ wylacznie na trenie Rzeczpospolitej Polskiej. Swa
dzialalnos¢ Bank prowadzi na rzecz oséb fizycznych, oséb prawnych oraz jednostek
organizacyjnych nie posiadajacych osobowosci prawnej, o ile posiadajg zdolnosé prawna.

Zarzadzanie ryzykiem istotnym w Banku

Bank, zgodnie z przepisami ustawy Prawo bankowe, posiada system zarzadzania, na ktéry

rskiadajq si¢ system zarzadzania ryzykiem oraz system kontroli wewnetrznej. Zarzadzanie

ryzykiem w Banku Spétdzielczym w Kadzidle odbywa si¢ zgodnie ze ,,Strategia zarzadzania
poszczegélnymi rodzajami ryzyka w Banku Spoidzielczym w Kadzidle”, zwang dalej
Strategia, przygotowang przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorcza Banku. Jest ona
zgodna z zalozeniami dlugofalowymi, okreslonymi w Strategii dziatania Banku na lata 2021—
2023 oraz Planie ekonomiczno-finansowym na 2021 rok i podlega corocznemu przegladowi
zarzadczemu i weryfikacji. Przeglad i weryfikacja dokonywane sg réwniez w przypadku
wystgpienia znaczacych zmian wewnatrz lub w otoczeniu zewnetrznym Banku. Strategia
zawiera cele definiujgce apetyt na ryzyko Banku, rozumiany jako maksymalny, akceptowalny
poziom ryzyka jaki moze ponies¢ Bank. Szczegbtowe informacje dotyczgce procesu
zarzgdzania poszczegdélnymi rodzajami ryzyka, w tym okreslone cele, pomiar ryzyka, zakres
i charakter system6w raportowania oraz zasady zabezpieczania, monitorowania, ograniczania
ryzyka, a takze stosowane rozwigzania organizacyjne, okreslone zostaly w szczegélowych
regulacjach zarzadzania tymi ryzykami, stanowiacymi zalacznik do niniejszej Informacji.
Proces zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje nastepujace dziatania:

1) identyfikacja ryzyka — polega na rozpoznaniu aktualnych i potencjalnych zagrozen
zwigzanych z ryzykiem oraz szacowaniu wielko$ci potencjalnego wplywu danego
rodzaju ryzyka na sytuacje finansowa Banku. W ramach identyfikacji ryzyka
okreslone sg te rodzaje ryzyka, ktore uznawane sg za istotne w dziatalnosci Banku,
a takze sporzadza si¢ plany i prognozy uwzgledniajgce przewidywany poziom ryzyka;

2) pomiar ryzyka — obejmuje definiowanie miar adekwatnych do rodzaju, istotnosci
ryzyka i dostepnosci danych oraz kwantyfikacje ryzyka za pomocg ustalonych miar;

3) ocena/szacowanie ryzyka — polega na okresleniu sily wptywu lub zakresu ryzyka
z punktu widzenia realizacji celéw zarzadzania ryzykiem — w ramach oceny
przeprowadza si¢ testy warunkéw skrajnych na podstawie zatozen zapewniajacych
rzetelng ocen¢ ryzyka;

4) monitorowanie ryzyka — polega na monitorowaniu odchylen realizacji prognoz lub
zatozonych punktéw odniesienia (np. limitéw), odbywa sie ono z czestotliwoscig
adekwatng do istotnosci danego rodzaju ryzyka oraz jego zmiennosci;

5) raportowanie ryzyka — polega na cyklicznym informowaniu organéw Banku
o wynikach pomiaru ryzyka, podjetych dziataniach i rekomendacjach dzialan. Zakres,
czegstotliwos¢ oraz forma raportowania sa dostosowane do szczebla zarzadczego
odbiorcow;

6) stosowanie mechanizméw  kontrolujacych 1  ograniczajgcych  ryzyko —
zidentyfikowany, zmierzony lub oszacowany poziom ryzyka — polega w szczegdlnosci
na przyjmowaniu regulacji wewnetrznych, okreslaniu tolerancji na ryzyko, ustalaniu
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wielkosci limitow, wydawaniu zalecen, podejmowaniu decyzji o wykorzystywaniu
narze¢dzi wspierajgcych zarzadzanie ryzykiem.

1. Cele strategiczne oraz zasady zarzgdzania ryzykiem istotnym

Kazda aktywno$¢ podejmowana przez Bank Spoldzielczy w Kadzidle, zwany dalej
Bankiem zwigzana jest z ryzykiem, wynikajacym miedzy innymi ze zmian w otoczeniu
regulacyjnym, gospodarczym, demograficznym, politycznym itp. Ostroznosciowe
podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej réwnowagi pomiedzy
prowadzeniem dziatalnosci przychodowej i kontrolowaniem ryzyka.

Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci, najbardziej znaczacym
rodzajem ryzyka wystepujacym w Banku Spotdzielczym w Kadzidle jest ryzyko kredytowe,
w tym ryzyko koncentracji, ryzyko ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie oraz detalicznych
ekspozycji kredytowych.

Jednocze$nie w Banku wystepujg inne istotne ryzyka, ktére Bank identyfikuje
w procesie przegladu zarzadczego szacowania kapitalu wewnetrznego (ICAAP):

— ryzyko plynnosci,

— ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,

— ryzyko operacyjne,

— ryzyko wyniku finansowego (biznesowe — bedgce pochodng pozostalych ryzyk)
— ryzyko kapitafowe,

— ryzyko nadmiernej dZwigni finansowej.

Podstawowe zasady zarzadzania poszczegdlnymi ryzykami reguluje zatwierdzona przez
Rade Nadzorczag Banku Strategia dziatania Banku (...), Strategia zarzadzania poszczeg6lnymi
rodzajami ryzyka oraz Polityki, a takze zatwierdzone przez Zarzad Banku instrukcje
i regulaminy obejmujace obszary ryzyka, ktore Bank uznat za istotne.
Proces zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka obejmuje:
1) gromadzenie informacji dotyczacych ryzyka,

2) pomiar i monitorowanie poziomu ryzyka,
3) ograniczanie ryzyka, powstajacego w dziatalnosci Banku do akceptowanego poziomu,

4) podejmowanie dzialan zmierzajacych do ograniczenia liczby i skali wystepujacych
zagrozen,
5) ograniczanie / eliminowanie negatywnych skutkow ryzyka,
6) raportowanie w sprawie ryzyka.
Cele strategiczne w zakresie zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka i sposoby ich
realizacji Bank zawarl w opracowanej przez Zarzad i zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza
Strategii zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

Ryzyko kredytowe:

Celem strategicznym w zakresie dzialalnosci kredytowej jest budowa odpowiedniego do
posiadanych funduszy wlasnych bezpiecznego portfela kredytowego oraz portfela
inwestycji finansowych, zapewniajacego odpowiedni poziom dochodowosci.
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Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem kredytowym obejmujace podstawowe
kierunki dziatan (cele posrednie):
1) budowa bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego,
2) przeprowadzanie bezpiecznych inwestycji finansowych,
3) podejmowanie dziatan zabezpieczajacych w obszarze ryzyka pojedynczej transakcji
oraz ryzyka portfela,
4) dziatania organizacyjno-proceduralne.

Ryzyko kredytowe Banku nalezy rozpatrywa¢ w dwoch aspektach:
a) ryzyka pojedynczej transakcji,
b) ryzyka tacznego portfela kredytowego.

Ryzyko  pojedynczej  transakcji  zalezy od  wysokosci  mozliwej straty
1 prawdopodobiefistwa jej wystapienia. Ryzyko laczne portfela kredytowego zalezne jest od
wysokosci pojedynczych kredytow, prawdopodobienstwa ich niesptacenia i wspétzaleznosci
migdzy poszczegblnymi kredytami lub kredytobiorcami. Im mniejsza jest ta wzajemna
zaleznos¢ (koncentracja) tym mniejsze jest ryzyko wystgpienia sytuacji, w ktorej czynniki
powodujace niesptacenie jednego kredytu beda rowniez wplywaly na niesptacenie innych,
zwigkszajagc w ten sposoéb taczne ryzyko kredytowe. Metodg zabezpieczenia si¢ przed
nadmiernym ryzykiem w dzialalnosci kredytowej jest odpowiednio prowadzone zarzadzanie
ryzykiem zar6wno w odniesieniu do pojedynczego kredytu, jak i tacznego zaangazowania
kredytowego.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczego kredytu polega na:

1) badaniu wiarygodnosci i zdolnosci kredytowej przed udzieleniem kredytu,
w oparciu o zweryfikowane pod wzgledem wiarygodnosci dokumenty, dostarczane
przez klientow,

2) wykorzystaniu w ocenie zdolnosci kredytowej i zabezpieczen dostepnych baz danych,

3) prawidlowym zabezpieczaniu zwrotnosci ekspozycji  kredytowych, zgodnie
z regulacjami wewnetrznymi Banku, gwarantujgcym zwrotnos¢ kredytow,

4) biezacym monitoringu zabezpieczen kredytowych, ze szczegélnym uwzglednieniem
zabezpieczen hipotecznych w calym okresie kredytowania,

5) dokonywaniu okresowych przegladéw ekspozycji kredytowych oraz tworzeniu rezerw
celowych,

6) prawidlowym prowadzeniu windykacji i nadzoru nad trudnymi kredytami,

7) kontroli dziatalnos$ci kredytowe;.

Zasady zarzgdzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczej transakcji
kredytowej obejmujg procedury, praktyki, mechanizmy kontroli wewnetrznej sktadajace sie
na metodyke oceny ryzyka kredytowego przed udzieleniem kredytu oraz w trakcie trwania
umowy kredytowe;.

Stosowane w Banku metodyki oceny zdolnosci kredytowej okreslajg regulaminy, instrukcje,
procedury oraz inne regulacje kredytowe zapewniajace standaryzacje $wiadczonych ustug
oraz ograniczajace ryzyko kredytowe.
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W stosunku do ekspozycji kredytowych zaliczanych do klasy ekspozycji detalicznych
zgodnie z Rozporzadzeniem CRR, Bank stosuje ujednolicone zasady oceny zdolnosci
kredytowej, dostosowane do ich charakterystyki ryzyka, okreslone w Instrukcji Metodyka
oceny zdolnosci kredytowej oséb fizycznych.

Zabezpieczenia transakcji kredytowych dokonywane sa w stopniu adekwatnym do oceny
sytuacji ekonomicznej klienta oraz charakteru i okresu trwania transakcji, z zastosowaniem
zasad ustanawiania prawnych form zabezpieczenia wierzytelnosci. Bank udziela kredyty
konsumenckie i zawiera z kredytobiorcami umowy o kredyty konsumenckie z zachowaniem
zasad okreslonych w Ustawie o kredycie konsumenckim. W przypadku udzielania kredytow
klientom detalicznym (w rozumieniu rekomendacji T i S) Bank ustala wymagany poziom
wskaznika DtI opisany w Strategii zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka,
uwzgledniajgcy minimum egzystencji.

W Banku prowadzony jest systematyczny monitoring sytuacji ekonomicznej kredytobiorcéw
oraz zabezpieczen, zgodnie z wewnetrznymi regulacjami Banku. Narzedziem monitoringu sa
arkusze analityczne.

Bank dokonuje wyceny i aktualizacji aktywow i zobowigzan pozabilansowych oraz tworzy
rezerwy na ryzyko zwigzane z dziatalnoscia Banku zgodnie z obowigzujacymi ustawami
i rozporzadzeniami oraz z obowigzujaca w Banku Instrukcjag monitoringu ekspozycji
kredytowych i zabezpieczen oraz klasyfikacji i tworzenia rezerw celowych 1 odpisow
aktualizacyjnych.

Zasady bezpiecznego zarzadzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do lacznego
zaangazowania kredytowego Banku obejmujg dzialania polegajace na:

1) dywersyfikacji ryzyka poprzez stosowanie limitoéw koncentracji,

2) stosowanie limitow dotyczacych rodzajow kredytow,

3) analizie ryzyka ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie,

4) badaniu ekspozycji zagrozonych,

5) przedsiewzieciach organizacyjno-kadrowych.

Analiza ryzyka kredytowego jest przeprowadzana w cyklach miesigcznych, po zakonczeniu
miesigca wraz z analizg ogdélnego poziomu ryzyka. Miesiecznej analizie poddawane sa
w szczegOlnosci takie elementy jak: struktura portfela kredytowego, struktura i dynamika
kredytow zagrozonych, wynik z tytulu rezerw celowych. W Banku dokonuje si¢ réwniez
pomiaru i oceny ryzyka portfela kredytowego i profilu ryzyka kredytowego, na podstawie
raportow sporzadzonych przez Zespot ds. ryzyka bankowego. Raporty dotyczace:
koncentracji branzowej, adekwatnosci kapitalowej, ekspozycji przeterminowanych,
koncentracji zabezpieczen, kredytow zabezpieczonych hipotecznie 1 finansujacych
nieruchomosci, analize detalicznych ekspozycji zawieraja zastawienia liczbowe. Analiza jest
przedkladana Zarzgdowi oraz Radzie Nadzorczej Banku, zgodnie z obowiazujaca w Banku
Instrukcjg sporzadzania informacji zarzadcze;.

Dane analityczne stanowigce zrodlo analizy ryzyka portfela kredytowego pobierane sa
Z systemu operacyjnego oraz innych systeméw wspomagajacych. Kazdorazowo po
zaimportowaniu danych do systemu informatycznego 1 wygenerowaniu raportow,
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przeprowadzana jest kontrola ich zgodnosci ze sprawozdawczoscig Banku za analizowany
okres oraz kontrola spdjnosci z poprzednimi okresami sprawozdawczymi.

Badanie ryzyka tgcznego portfela kredytowego Banku obejmuje:
1) analize iloSciowa i warto$ciowg portfela,
2) analize wskaznikows,
3) oceng realizacji limitéw koncentracji,
4) analize jakosciows portfela,
5) analiz¢ wrazliwos$ci na wystagpienie sytuacji skrajne;j.

W celu dywersyfikacji ryzyka kredytowego Bank wprowadza odpowiednie do skali
i zlozonosci dziatalnosci limity wewnetrzne ograniczajace jego poziom. Przyjete rodzaje
limitéw wewnetrznych oraz ich wysoko$¢ zatwierdza Zarzad Banku na podstawie propozycji
Zespotu ds. ryzyka bankowego. Wysokos¢ limitéw jest dostosowana do akceptowanego przez
Rade Nadzorczg ogoélnego poziomu ryzyka, zatwierdzonego w ramach zalozen do planu
ekonomiczno-finansowego. Wysokos¢ limitéw koncentracji jest weryfikowana co najmniej
raz w roku w trakcie przegladu zarzadczego procedur w zakresie zarzadzania ryzykiem
kredytowym.

Limity okreslajace jednostkowe zaangazowanie danego klienta sg monitorowane w momencie
udzielania kredytu oraz podczas monitoringu sytuacji klienta po udzieleniu kredytu przez
pracownika kredytowego prowadzgcego dokumentacje danego klienta.

Kazdy przypadek lub mozliwos$¢ przekroczenia limitow jednostkowych jest sygnalizowany
Prezesowi Zarzadu nadzorujgcemu ryzyko kredytowe.

Powyzsze dzialania pozwalajg mierzyé, kontrolowa¢ 1 monitorowa¢ profil ryzyka
kredytowego, wystepujacego w dziatalnosci Banku. Gdy ryzyko wystgpujace w portfelu
kredytowym okazuje si¢ nieakceptowane, Zarzad Banku stosuje nastepujgce rozwigzania:

1) ograniczanie kwoty zaangazowania poprzez wprowadzenie ostrzejszych limitow na
kredyty udzielane okreslonym kredytobiorcom, na duze zaangazowania kredytowe lub
na pewne rodzaje kredytow o wysokim stopniu zbadanego ryzyka,

2) zwigkszenie poziomu zabezpieczen,

3) restrukturyzowanie zadluzenia,

4) doskonalenie standardéw kredytowych i systemu kontroli wewngtrznej, opracowanie
odpowiednich procedur wewngtrznych,

5) podejmowanie innych zindywidualizowanych dziatan, zaleznych od skali i rodzaju
stwierdzonego zagrozenia.

Ryzyko plynnosci

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania plynnoscia jest:

1. Zapewnienie finansowania aktywéw 1 terminowego wykonania zobowigzan w toku
normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢, bez
koniecznosci poniesienia straty,
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2. Zapewnienie utrzymania ptynnosci biezacej, krotkoterminowej, srednioterminowej oraz
dlugoterminowej dostosowanej do rozmiar6w i rodzaju dzialalnosci, w sposéb
zapewniajacy wykonanie wszystkich zobowigzan pienieznych zgodnie z terminami ich
ptatnosci,

3. Minimalizowanie ryzyka przekroczenia zdefiniowanych w Banku limitow ptynnosci,

4. Monitorowanie sytuacji ptynnosciowej Banku pod katem wystgpienia sytuacji awaryjnej
powodujgcej koniecznos¢ uruchomienia planu awaryjnego utrzymania ptynnosci,

5. Minimalizowanie ryzyka utraty ptynnosci przez Bank w przysztosci,

6. Optymalne zarzadzanie nadwyzkami Srodkéw finansowych,

7. Utrzymywanie nadzorczych miar ptynno$ci na bezpiecznym poziomie. Bank, pomimo
dziatania w systemie ochrony wylicza i utrzymuje zaréwno krajowe miary nadzorcze, jak
i unijne na wymaganym poziomie w uj¢ciu indywidualnym.

Bank zarzadza plynnoscia:

1. Biezacg w tym dzienng i $réddzienng tj. aktywnie zarzadza srodkami na rachunku
biezacym, lokujac nadwyzki gtownie w Banku Zrzeszajagcym oraz w bezpieczne
papiery wartosciowe Narodowego Banku Polskiego,

2. Plynnoscig krétko i S$rednioterminowsg poprzez niezalezng ocen¢ wskaznikéw
ptynnosci, wyznaczanie i monitorowanie limitow plynnosciowych oraz
przeprowadzanie testow warunkéw skrajnych,

3. Plynnoscig dtugoterminows poprzez badanie stabilnosci bazy depozytowe;.

Gléwnym zZrodlem finansowania aktywow o dlugim terminie zapadalnosci sa depozyty
stabilne (obliczone na podstawie wskaznikéw osadu), stanowigce pewne Zrddlo finansowania
dlugoterminowego aktywow oraz fundusze wlasne Banku. Limity ostroznosciowe dotyczace
finansowania dtugoterminowego, ograniczaja znaczne zaangazowanie si¢ Banku w tego typu

aktywa.
Bank dziala w ramach Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, co gwarantuje bezpieczenstwo

w obszarze ptynnosci.
W celu ksztattowania odpowiedniej struktury aktywéw i pasywoéw Bank prowadzi aktywna

polityke stép procentowych.

Ryzyko stopy procentowej

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest:

1. Minimalizowanie ryzyka zwigzanego z mozliwoscig wystapienia niekorzystnych
zmian rynkowych stdp procentowych i negatywnym wptywem tych zmian na sytuacje
finansowg Banku,

2. Zidentyfikowanie podstawowych zagrozen zwigzanych z ryzykiem stopy procentowe;j,
z jednoczesnym zastosowaniem odpowiednich metod zarzadzania tym ryzykiem,
majacych na celu eliminacj¢ zagrozen nieréwnomiernej reakcji réznych pozycji
bilansowych na zmiany stdop procentowych, a przez to na rézny poziom zmian
przychodéw 1ikosztéw, co w konsekwencji ma pozwoli¢ utrzymaé zdolno$¢ do
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wywigzywania si¢ w sposob optymalny z biezacych i przyszlych zobowigzan
bilansowych, jak ipozabilansowych, przy zapewnieniu pozgdanego wyniku
finansowego oraz realnej wartos$ci posiadanych kapitatow.

Realizacja strategii Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej oparta
jest m.in. na nastepujacych zasadach:

1. do pomiaru ryzyka stopy procentowej Bank stosuje metode luki stopy procentowej,

2. do oceny tego ryzyka Bank dodatkowo wykorzystuje réwniez inne metody, np.
badania symulacyjne wplywu zmian stép procentowych na przychody odsetkowe,
koszty odsetkowe i w konsekwencji na zmiany wyniku odsetkowego oraz wartosci
ekonomicznej kapitatu Banku (wptyw na fundusze wiasne),

3. zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje si¢ na zarzadzaniu ryzykiem
przeszacowania, ryzykiem bazowym, na kontroli ryzyka opcji klienta oraz na analizie
zmian w zakresie krzywej dochodowosci (ryzyko krzywej dochodowosci)
1 ewentualnego wptywu tych zmian na wynik odsetkowy oraz warto$¢ ekonomiczng
kapitahu,

4. Bank ogranicza poziom ryzyka stopy procentowej poprzez stosowanie systemu
limitéw i odpowiednie ksztaltowanie struktury aktywow, pasywéw i zobowiazan
pozabilansowych.

Ryzvyko operacyjne:

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest:

1. Utrzymanie narazenia Banku na wystapienie strat z tytulu zdarzen ryzyka
operacyjnego na akceptowalnym przez Zarzad i Rade Nadzorczg, bezpiecznym dla
dzialania i rozwoju poziomie,

2. Optymalizacja efektywnosci gospodarowania poprzez zapobieganie
i minimalizowanie strat operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich
powstawania, racjonalizacja kosztow, jak roéwniez zwiekszenie szybkosci oraz
adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia niezalezne od jego dziatan,

3. Wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie
16l i odpowiedzialno$ci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym, zglaszania,
rejestrowania i analizowania zdarzen ryzyka operacyjnego oraz wprowadzania dziatan
zabezpieczajacych,

Cele szczegolowe to:

1) zapewnienie swiadomosci wystgpowania ryzyka operacyjnego obcigzajacego Bank na
wszystkich szczeblach zarzgdzania,

2) wdrozenie i systematyczna weryfikacja procesdéw zapobiegania wystepowaniu oraz
zmniejszania skutkéw ryzyka, odpowiednio do rodzaju ryzyka i jego mozliwego
wplywu na wynik Banku,

3) zapewnienie oplacalnosci stosowania wybranych metod ograniczania ryzyka,
odpowiednio do skali dziatania Banku i wielkosci ryzyka,
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4) ochrona informacji poprzez wdrozenie metod ochrony danych osobowych w oparciu
o =zapisy ustawy o ochronie danych osobowych, RODO oraz zapewnienia
bezpieczenistwa systemoéw informatycznych i informacji, zgodnie z zapisami
Rekomendac;ji ,,D”,

5) zapewnienie skutecznego systemu przeciwdziatania wprowadzaniu do obrotu srodkéw
pochodzacych z nielegalnych Zrédel oraz przeciwdzialaniu terroryzmu,

6) zapewnienie bezpieczenstwa ptatnosci elektronicznych.

Zakltadany wzrost skali dziatalno$ci stanowi jednoczesnie wzrost ekspozycji Banku na ryzyko
operacyjne. W zwigzku z powyzszym istotnym jest zwigkszenie efektywnosci procesu
zarzadzania ryzykiem operacyjnym, m.in. poprzez wzmocnienie mechanizméw kontrolnych,
w celu ograniczania mozliwosci wystapienia zdarzen operacyjnych, generujacych straty.

Celem strategicznym w zakresie systemow informatycznych i ich bezpieczenstwa, jako
istotnego elementu ryzyka operacyjnego, jest:

1) biezace dostosowywanie systemu do wymogoéw prawa,

2) wprowadzanie nowych produktow,

3) wprowadzanie nowych wersji oprogramowania, W tym oprogramowania
wspomagajgcego  zarzgdzanie ryzykiem, a takze programéw  stuzgcych
bezpieczenstwu sieci i systeméw informatycznych,

4) bezpieczenstwo przetwarzania danych osobowych,

5) monitorowanie zgodnosci z zaleceniami Rekomendacji D.

Ryzyko wyniku finansowego (biznesowe):

Celem strategicznym w zakresie ryzyka wyniku finansowego jest wypracowanie takiej
wielkosci zysku, ktory zagwarantuje staly wzrost funduszy wlasnych, dostosowany do
poziomu podejmowanego ryzyka.

Proces zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego jest elementem zarzgdzania ryzykiem
biznesowym i obejmuje proces planowania, w tym planowania wieloletniego (strategia
dziatania) oraz monitorowania wykonania planu.
Realizacja celu strategicznego w zakresie ryzyka biznesowego (w tym wyniku finansowego)
odbywa sie poprzez podejmowanie nastepujacych dziatan:
1) angazowanie sie Banku w lokalny rozwdj poprzez wspolprace z klientami
i jednostkami samorzadu terytorialnego,
2) analiza potrzeb klientéw i rozpoznanie mozliwosci ich zaspokajania,
3) analiza konkurencji w zakresie rozwoju oferty oraz polityki cenowej,
4) dostosowanie oferty produktowej oraz cenowej do oczekiwan klientow,
5) zapewnienie konkurencyjnosci cen oferowanych produktow,
6) elastyczno$¢ w zakresie konstrukeji produktéw oraz negocjowania cen,
7) prowadzenie dzialafi promocyjnych i reklamowych, w tym wspélpraca z Bankiem
Zrzeszajacym,
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8) optymalizacja kosztéw poprzez miedzy innymi automatyzacj¢ proceséw obshlugi
klienta oraz procesow sprawozdawczych.

Bank w ramach procesu planowania okresla plany sprzedazowe, przeprowadza analize
czynnikow mogacych mie¢ wplyw na wynik finansowy, tworzy plany dziatan awaryjnych
majacych na celu wypracowanie zalozonych wynikéw finansowych.
Informacja o stopniu realizacji planow ekonomiczno - finansowych oraz strategicznych jest
okresowo raportowana Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej, zgodnie z Systemem Informacji
Zarzadczej.

Ryzyko kapitalowe:

Poziom funduszy wlasnych Banku powinien by¢ dostosowany (adekwatny) do skali,
ztozonosci 1 profilu ryzyka Banku.

Podstawowym celem strategicznym w zakresie adekwatnosci kapitalowej jest budowa
odpowiednich funduszy wlasnych, zapewniajacych bezpieczenstwo zgromadzonych
depozytéw, przy osigganiu planowanego poziomu rentownosci prowadzonej
dzialalnosci.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie adekwatnoscig kapitalowg obejmujace
podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1) sukcesywne zwigkszanie wysokosci funduszy wiasnych,

2) zapewnienie odpowiedniej struktury funduszy wiasnych,

3) odpowiednie ksztattowanie struktury bilansu Banku w celu utrzymania planowanego
poziomu wymogdéw kapitatowych, dostosowanych do wymagan Rozporzadzenia
575/2013 UE.

4) optymalne zarzadzanie ryzykiem bankowym,

5) monitorowanie poziomu wskaznika dzwigni finansowej,

6) uwzglednianie poziomu wskaznikow kapitalowych oraz wskaznika dZzwigi
w okreslaniu Polityki dywidendowej Banku.

Poziom funduszy wlasnych:

1. Bank jest zobowigzany utrzymywaé Kapital zalozycielski w wysokosci nie nizszej
niz rownowarto$¢ 1 000 000 euro, przeliczonej wedlug kursu $redniego oglaszanego
przez NBP, obowigzujacego w dniu sprawozdawczym.

2. Bank jest zobowigzany do utrzymywania sumy funduszy wlasnych na poziomie nie
nizszym niz wyzsza z nastepujgcych wartosci:

1) suma wymogdéw kapitalowych z tytulu poszczegélnych rodzajow ryzyka
oraz wymogow kapitatowych z tytulu przekroczenia limitéw i naruszenia innych
norm okreslonych w ustawie Prawo bankowe, powigkszonych o bufory kapitatu
(bezpieczenstwa 1 antycykliczny), z uwzglednieniem okreséw przejsciowych
okreslonych w pakiecie CRD IV / CRR.

11
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2) oszacowana przez Bank kwota, niezbedna do pokrycia wszystkich
zidentyfikowanych, istotnych rodzajow ryzyka wystepujacych w dziatalnosci
Banku oraz zmian otoczenia gospodarczego, uwzgledniajaca przewidywany
poziom ryzyka (kapital wewnetrzny), powigkszona o bufory kapitalu
(bezpieczenstwa 1 antycykliczny), z uwzglednieniem okreséw przejsciowych
okreslonych w pakiecie CRD IV / CRR.

Bank jest zobowigzany do utrzymywania tacznego wskaznika kapitalowego (TCR) na
poziomie co najmniej 10,5% oraz wspolczynnika kapitatu TIER 1 (T1) na poziomie nie
nizszym niz 8,5%.

W przypadku obnizenia tgcznego wskaznika kapitatowego ponizej poziomu 10,5%, Bank
przeprowadza szczegoétowag analiz¢ wymogow kapitatowych ksztaltujacych poziom
tacznego wskaznika kapitatowego oraz podejmuje dziatania ograniczajace poszczegdlne
rodzaje ryzyka.

Bank jest zobowigzany do przeprowadzenia przegladu i weryfikacji procesu szacowania
i utrzymania kapitalu wewnetrznego nie rzadziej niz raz do roku, w celu zapewnienia,
ze proces ten jest kompleksowy iodpowiedni do charakteru, skali 1 zlozonosci
dzialalnosci.

Niezaleznie od rocznych przegladéw, proces szacowania kapitalu wewngtrznego jest
odpowiednio dostosowywany w szczegdélnosci w sytuacji pojawienia si¢ nowych
rodzajow ryzyka, znaczacych zmian w strategii i planach dzialania oraz Srodowisku
zewnetrznym, w ktérym dziala Bank.

Bank dostosowuje strategi¢ i polityke budowy funduszy wilasnych do wymagan pakietu
CRD IV / CRR. Bank spelnia normy kapitatowe okreslone w pakiecie CRD IV / CRR .

W celu utrzymania wskaznikow kapitatowych na wymaganym poziomie Bank podejmuje
nastepujace dzialania:

1) wzrost funduszu zasobowego z tytutu odpisu z zysku w kolejnych latach,

2) analiza zasad tworzenia wymogow kapitatowych,

3) zmiana struktury aktywéw pod katem wag ryzyka,

4) zmiana struktury aktywow na bardziej dochodowe,

5) sprzedaz czesci portfela kredytowego.

6) Inne .....

Ww. dzialania majg za zadanie osiggni¢cie wskaznikow kapitalowych zatwierdzonych przez
Rade Nadzorcza.

Budowa funduszy wlasnych:

1.
2.

Podstawowym zZrédtem budowy funduszy wlasnych jest wynik finansowy.

Wieloletni plan budowy funduszy wiasnych (cele kapitalowe, oczekiwana wielko$é
kapitatéw, polityka dywidendowa) Bank ujmuje w zatwierdzanej przez Rade Nadzorczg
Strategii dziatania, natomiast szczegétowe zamierzenia w tym zakresie ujete sg
w Polityce kapitatowe;j.

Bank analizuje wplyw wystapienia warunkéw skrajnych (spadek funduszy, wzrost
wymogdéw kapitatowych) na wskaznik kapitatowy i na podstawie tych analiz opracowuje
i weryfikuje plany awaryjne w zakresie adekwatnosci kapitatowe;.

12
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4. Bank wykorzystuje testy warunkow skrajnych do okre$lania buforu kapitatu w postaci
nadwyzki ponad wymagalny minimalny wskaznik kapitalowy oraz w postaci okreslonych
w Polityce kapitatowej planéw awaryjnych zwiekszenia funduszy wtasnych.

5. Bank w rocznych planach finansowych oraz w planach perspektywicznych uwzglednia
gospodarke funduszami wlasnymi, majaca na celu optymalizacje wzrostu posiadanych
przez Bank funduszy wtasnych.

6. Strategia ksztaltowania funduszy wilasnych podlega analizie pod wzgledem jej
dostosowania do aktualnej sytuacji Banku po zakonczeniu kazdego roku
kalendarzowego.

7. Wieloletni plan funduszy wiasnych zawarty jest w Strategii dzialania Banku.

8. Bank dgzy do ksztaltowania zaangazowania kapitalowego w instytucjach finansowych
i Bankach w taki sposéb, aby umniejszenie funduszy wiasnych Banku z tego tytutu nie
stanowilo zagrozenia dla biezacej i przysziej adekwatnosci kapitalowej Banku.

9. W celu ograniczenia zagrozen, o ktérych mowa w ust. 4, w Banku ustalane sg
odpowiednie limity dotyczace inwestycji kapitalowych w podmiotach finansowych.

10. Bank w planach finansowych uwzglednia gospodarke funduszami wiasnymi Banku,
majgcg na celu optymalizacj¢ wzrostu posiadanych przez Bank funduszy wilasnych
Banku, ktére winny by¢ dostosowane do profilu ryzyka wystepujgcego realnie w Banku,
z uwzglednieniem specyficznego charakteru jego dziatania oraz wyliczen dotyczacych
dodatkowych wymogow kapitatowych.

Wymogi kapitalowe:

1. Bank tworzy minimalne wymogi kapitatowe na ryzyka ujete w Rozporzadzeniu UE.

2. Bank analizuje inne istotne rodzaje ryzyka, na ktére tworzy dodatkowe wymogi
kapitatowe.

3. W ramach kapitalowej okreslone sa limity alokacji kapitatu z tytulu poszczegdlnych
rodzajow ryzyka, dostosowane do skali, ztozonodci i poziomu ryzyka wystepujacego
w Banku.

4. Analizie poddaje si¢ przestrzeganie ww. limitéw, a kazde przekroczenie jest
sygnalizowane Zarzadowi i Radzie Nadzorczej wraz z informacjami na temat podjetych
dzialan w celu uniknigcia takiej sytuacji w przysztosci.

5. Bank dokonuje okresowego przegladu procesu szacowania wymogdéw wewnetrznych.
Wiyniki przegladu sa prezentowane Zarzadowi i Radzie Nadzorcze;.

6. Bank dazy do ksztaltowania jednostkowego zaangazowania kapitalowego w instytucjach
finansowych i bankach (akcje i udziaty, zobowigzania podporzadkowane, doptaty na rzecz
spolek prawa handlowego) tak, aby nie stanowilo ono przekroczenia limitéw, o ktérych
mowa w Rozporzadzeniu 575/2013 UE.

7. Ustalane przez Bank plany w zakresie kapitalu wewnetrznego oraz poziomu
wyznaczanego wewngtrznego wymogu kapitalowego sa dostosowane do profilu ryzyka
wystgpujacego realnie w Banku, z uwzglgdnieniem specyficznego charakteru jego
dziatania.
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Zarzgdzanie ryzykami:

1.

Bank podejmuje ryzyko na poziomie zapewniajacym utrzymanie lacznego wskaznika
kapitatowego (TCR) na poziomie nie nizszym niz 10,5%, zgodnie ze wskazaniem KNF
oraz pozostatych wspolczynnikow kapitalowych na poziomie: kapitatu Tier I wynosi
8,5%,

W cyklach co najmniej rocznych Bank dokonuje weryfikacji istotnosci ryzyk,
uwzgledniajgc kryteria ilosciowe i jakosciowe.

Bank tworzy procedury zarzadzania ryzykami istotnymi w Banku, zatwierdzane przez
Zarzad Banku.

Procedury zawierajg zapisy dotyczace przeksztalcania miar ryzyka na wymogi
kapitatowe.

Bank podejmuje ryzyko odpowiednio do posiadanych funduszy wiasnych.

Dlugofalowe cele kapitalowe:

1.

Realizacja celéw kapitatowych odbywa sie poprzez podejmowanie decyzji kapitalowych
z zakresu struktury finansowania, podziatu zysku oraz polityki dywidendowe;.

2. Bank przyjmuje nastepujace dtugoterminowe cele kapitalowe:

1) dazy do posiadania funduszy wiasnych Banku zapewniajacych utrzymanie facznego
wskaznika kapitatowego (TCR) na poziomie co najmniej 10,5%;

2) dazy do uzyskania nastepujacej struktury funduszy podstawowych:

a) fundusz udziatowy: maksimum 30%,
b) pozostate fundusze lgcznie: minimum 70%;

3) przeznacza co najmniej 70% wypracowanego zysku rocznego netto na zwigkszenie
funduszy wiasnych banku; poziom odpiséw z zysku jest uwarunkowany m.in.:

a) strategig rozwoju Banku,

b) biezgcg adekwatnoscig kapitatowg Banku,

¢) zmiennos$cig wyniku finansowego netto,

d) obecng i przewidywang sytuacjg makroekonomiczna,

e) funkcjonowaniem w ramach Systemu Ochrony Instytucjonalnej;

4) dazy do uzyskania takiej struktury funduszu udzialowego, aby suma znaczacych
pakietéw udziatow, czyli pakietow przekraczajacych 2% funduszu udzialowego,
nie przekroczyta 20% funduszu udzialowego Banku;

5) dazy do uzyskania zaangazowania kapitatlowego w akcje Banku Zrzeszajacego
na poziomie od minimum 7% do maksymalnie 10% uznanego kapitatu Banku;

6) ogranicza zaangazowanie kapitatlowe w kapitalowe instrumenty finansowe, ktore
nie sg kwotowane na aktywnych rynkach do poziomu maksymalnie 10% uznanych
kapitatow Banku.

2. Organizacja zarzadzania ryzykiem

W procesie zarzgdzania ryzykiem w Banku uczestnicza nastgpujace organy i komorki

organizacyjne:
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1) Rada Nadzorcza,

2) Zarzad,

3) Czlonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem — Prezes Zarzadu,

4) Komitet Kredytowy,

5) Komérka monitorujaca ryzyko,

6) Stanowisko ds. zgodnosci i obstuga prawna Banku,

7) Audyt wewnetrzny, realizowany przez Spétdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS
8) pozostali pracownicy Banku.

gdzie:

1) Rada Nadzorcza dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad zalozen Strategii
w odniesieniu do zasad zarzadzania ryzykiem oraz alokacji kapitalu na pokrycie istotnych
rodzajow ryzyka w Banku. W tym celu Zarzad Banku okresowo przedkiada Radzie
Nadzorczej syntetyczng informacje na temat skali i rodzajow ryzyka, na ktére narazony
jest Bank, prawdopodobienstwa jego wystepowania, skutkow i metod zarzadzania
poszczegblnymi rodzajami ryzyka. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad kontrolg systemu
zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jej adekwatnos$¢ i skuteczno$é. Rada Banku zatwierdza
w Strategii dzialania oraz w planie ekonomiczno-finansowym ogdlny poziom (profil)
ryzyka Banku (apetyt na ryzyko).

2) Zarzad Banku odpowiada za opracowanie i wdrozenie strategii zarzadzania
poszczegllnymi rodzajami ryzyka, w tym za zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie
systemu zarzadzania ryzykiem oraz, jesli to konieczne — dokonania weryfikacji w celu
usprawnienia tego systemu. Instrukcje i procedury zarzadzania ryzykiem obejmuja pelny
zakres dziatalnosci Banku.

3) Czlonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem istotnym — odpowiada za
dostarczenie Radzie Nadzorczej i Zarzadowi rzetelnych sprawozdan w zakresie
zarzadzania ryzykiem istotnym. W Banku funkcje ww. Cztonka Zarzadu pelni Prezes
Zarzadu.

4) Komitet Kredytowy uczestniczy w procesie opiniowania transakcji kredytowych pod
katem ryzyka ponoszonego przez Bank. Skiad i szczegétowe zadania Komitetu okresla
,»Regulamin dziatania Komitetu Kredytowego”

5) Komoérka monitorujaca ryzyko — monitoruje realizacje wyznaczonych celéow i zadan
strategicznych, proceséw tworzenia zysku oraz przedstawia i monitoruje pozycje Banku
w zakresie bezpieczenstwa finansowego i operacyjnego. Podstawowe zadania Komorki to
gromadzenie, przetwarzanie, pomiar i raportowanie odpowiednim organom i komérkom
Banku, informacji dotyczacych podejmowanego przez Bank ryzyka oraz opracowywanie
regulacji wewngtrznych w zakresie zarzadzania ryzykami oraz szacowania wewnetrznych
wymogow kapitatowych z tytutu poszczegélnych rodzajéw ryzyka. W Banku funkcje ta
pelni Zespot ds. ryzyka bankowego.

6) Stanowisko ds. zgodnosci i obsluga prawna Banku — opracowuje wewnetrzne regulacje
w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, monitoruje ryzyko braku zgodnosci
poprzez prowadzenie dzialan wyjasniajacych oraz testy zgodnos$ci, sporzadza raporty
w zakresie ryzyka braku zgodnosci do Zarzadu i Rady Nadzorczej, odpowiada za sp6jnosé
regulacji wewngtrznych Banku.

7) Audyt wewnetrzny ma za zadanie kontrole i oceng¢ skuteczno$ci dziatania systemu
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zarzgdzania ryzykiem oraz dokonywanie regularnych przegladow prawidlowosci
przestrzegania zasad zarzgdzania ryzykiem, obowigzujagcych w Banku. Audyt dostarcza
obiektywnej oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcjonujgcego systemu zarzadzania oraz
zgodnosci przeprowadzanych operacji bankowych z wewnetrznymi regulacjami Banku.
Bank powierza na podstawie umowy ochrony Jednostce zarzadzajacej systemem ochrony.

8) Pozostali pracownicy Banku majg obowigzek przestrzegania zasad zarzadzania
poszczegblnymi rodzajami ryzyka, obowigzujacych w Banku w formie wewngtrznych
regulacji i zalecen, uczestnictwa w postepowaniu wyjasniajacym przyczyny wystapienia
zdarzen generujgcych ryzyko oraz raportowania tych zdarzen.

Bank zapewnia niezalezno$¢ dziatalnosci operacyjnej, ktéra generuje ryzyko od niezaleznej
oceny ryzyka, przeprowadzanej przez Zespo6t ds. ryzyka bankowego.
System kontroli ryzyka stanowi znaczgcy element systemu zarzadzania Bankiem
1 obejmuje:

1) adekwatny proces identyfikacji i oceny poszczegdlnych rodzajow ryzyka,

2) Strategie, polityki, procedury i plany,

3) adekwatne systemy informacji zarzadczej,

4) proces regularnego przegladu i oceny dziatania Banku z zasadami polityki/strategii

oraz procedurami.

3. Oswiadczenie Zarzadu i Rady Nadzorczej na temat adekwatno$ci ustalen
dotyczacych zarzadzania ryzykiem w Banku — zawarte jest w koncowej tresci
niniejszego Ujawnienia.

4. Informacja na temat ryzyka, w ktorej oméwiono ogélny profil ryzyka Banku
zwigzany ze strategig dzialalnosci, zawierajgca kluczowe wskazniki i dane liczbowe
dotyczace ryzyka — zawarta jest w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.

5. Opis sytemu informacji zarzadczej
Wprowadzony w Banku System Informacji Zarzadczej, zwany dalej SIZ, opiera si¢ na

nastepujacych zatozeniach:

1) informacje bedace przedmiotem niniejszej instrukcji powinny pozwoli¢ na pelng
ocene dziatalno$ci Banku przez odpowiednie organy Banku,

2) Zarzad okresla kluczowe obszary polityki zarzadzania ryzykami, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem polityki zarzgdzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych
oraz ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, ktére podlegaja
bezposredniej kontroli Zarzadu,

3) uwzgledniajac zalozenia zawarte w pkt. 1, powyzsze informacje powinny pozwoli¢ na
dokonanie odrebnej oceny kazdej komoérki organizacyjnej Banku oraz wszystkich
istotnych obszaréw dziatania Banku,

4) przyjmuje sie, ze nadzor nad funkcjonowaniem SIZ sprawuje Zarzad, ktoéry ponosi
réwniez odpowiedzialnos¢ za jego prawidlowe funkcjonowanie,

5) w przyjetym systemie informacje zarzadcze przekazywane sa w sposob rzetelny
1 przejrzysty,
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6) jakos¢ informacji jest oceniana przez Zarzad Banku w oparciu min. o badania biegltego
rewidenta, wyniki kontroli wewnetrznej oraz kontroli zewnetrznych.
7) System informacji zarzadczej podlega badaniu w ramach audytu wewngtrznego.

W ramach SIZ wyréznia si¢ nastepujace rodzaje informacji:
1) o charakterze strategicznym dla Banku,
2) dotyczace realizacji celéw strategicznych i polityk Banku w zakresie zarzadzania
ryzykiem oraz adekwatnosci kapitatowe;j,
3) dotyczace monitorowania poziomu poszezegélnych rodzajéw ryzyka,
4) ocena adekwatnosci kapitatowe;j,
5) dotyczace oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Banku (ryzyko biznesowe),
uwzgledniajace;j:
a) wykonanie planu ekonomiczno-finansowego (w tym przez poszczegdlne
jednostki i komoérki organizacyjne),
b) realizacje strategii dziatania,
¢) strukturg aktywéw, pasywow i zobowigzan pozabilansowych,
d) strukture przychodéw i kosztow,
¢) wyniki osiggane na kazdym poziomie rachunku zyskéw i strat,
f) uzyskane wskazniki ekonomiczne, okreslajace akceptowalny poziom ryzyka.
6) realizacji zadan wynikajacych w regulacji zewnetrznych, w tym rekomendacji
nadzorczych,
7) . dotyczace realizacji kontroli wewnetrznej i audytu Banku.
W realizacji informacji zarzadczej uczestnicza nastepujace organy statutowe i komorki
organizacyjne Banku:
1) Rada Nadzorcza,
2) Zarzad Banku,
3) Zespdt ds. ryzyka bankowego,
4) Stanowisko ds. ksiegowosci i rozliczen bankowych,
5) Zesp6t organizacyjno—administracyjny,
6) Zespot handlowy,
7) Administrator Bezpieczenistwa Informacji (ABI),
8) Administrator Systeméw Informatycznych (ASI),
9) Inspektor Ochrony Danych (I0D),
10) Stanowisko ds. zgodnosci i obstuga prawna Banku.
Biezgcg analize poziomu ryzyka bankowego dokonuje Komoérka monitorujgca ryzyko.

Opracowane analizy dotyczace poszczegélnych rodzajow ryzyka oraz adekwatnosci
kapitatowej, przekazywane sa Zarzadowi wedtug ponizszych zasad:
1) Analizy miesigczne sprawozdan Zarzad otrzymuje w terminie do 20 dnia miesigca
nastgpujgcego po miesiacu, ktorego dotycza ww. analizy;
2) Analizy kwartalne sprawozdan zostaja przekazane w terminie do 20 dnia miesigca
nastgpujacego po uptywie kwartatu, ktérego dotyczg ww. analizy;
3) Analiza péiroczna sprawozdan zostaje przekazana do Zarzadu do korica miesigca
nastepujacego po uptywie pétrocza, ktérego dotycza ww. analizy;
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4) 7-dniowe bony pieniezne — 35.460.000,00 z1.
Na date sporzadzania niniejszej informacji Bank wykazywat nadwyzke plynnosci
(rozumiang jako maksymalna kwota srodkow, o ktorg moga zosta¢ zmniejszone aktywa
plynne, aby regulacyjne miary ptynnosci nie spadty ponizej wymaganego minimum):

Tabela 1

Wartosé nadwyzki
w pelnych zi

28.000.000,00 zt

Nazwa nadwyZzki

LCR ponad minimum — nadwyzka aktywo6w plynnych

. Bank zaktada mozliwo$¢ pozyskiwania dodatkowych zrédet srodkow z Banku
Zrzeszajacego na zasadach i w zakresie mozliwosci Banku Zrzeszajacego. W sytuacji
awaryjnej, dodatkowym Zréodlem finansowania mogg by¢ S$rodki uzyskane
w ramach Depozytu Obowigzkowego Ilub Funduszu Pomocowego na zasadach
okreslonych w Umowie Systemu Ochrony, a takze pozyskanie kredytu refinansowego
w Narodowym Banku Polskim. Bank jest czlonkiem Zrzeszenia oraz Uczestnikiem
Systemu Ochrony. W zwigzku z tym, zarzadzanie ryzykiem plynnosci odbywa si¢ zgodnie
z zasadami ustalonymi w Zrzeszeniu i Systemie.

W 2020r. Bank Spétdzielczy w Kadzidle nie korzystat z w/w mozliwosci pozyskania
dodatkowych $rodkow.

. Wielko$¢ miar plynnosci oraz wskaznika LCR na koniec 2021 roku przedstawiaja sie
nastepujgco:

Tabela 2
Miary plynnosci Limit nadzorczy wskainik Banku
M1 >20% 65%
M2 >1 4,96
LCR >100% 390,58%
NSFR > 100% 178%

Wielkosci charakterystyczne dla wskaznika LCR na dzien 31.12.2021r.

Tabela 3

Nazwa wielkosci

31.12.2021r., dane w

Zabezpieczenie przed utrata plynnosci

38.023.975,16 zt

Wyplywy srodkéw pienigznych netto

9.735.173,43 zt

Wskaznik pokrycia wyptywdw netto

390,58%

. Urealniona luka ptynnosci dla pierwszych trzech przedzialéw z uwzglednieniem pozycji
bilansowych i pozabilansowych oraz skumulowane luki plynnosci przedstawiajg si¢

nastepujaco:
Tabela 4 dane w zi
Przedzial plynnosci do 1 miesigca od 1 do 3 miesiecy | od 3 do 6 miesiecy

Luka plynnosci

37.962.638,25 zt

963.419,29 zt

5.344.203,34 zt

Luka plynnosci skumulowana

23.899.489,28 zt

38.926.057,54 zt

44.270.260,87 zi
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9. Dodatkowe zabezpieczenia ptynnosci w ramach zrzeszenia:
1) Limit lokacyjny — 2.584,00 tys zi.
2) Limit debetowy — 1 034,00 tys zt.
3) Limit zaangazowan — 5 168,00 tys zi.
10. Przyczyny, ktére moga spowodowaé narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:
1) niedopasowanie terminéw zapadalnosci aktywéw do terminéw zapadalnosci pasywow
1 istnienie niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegdlnych przedziatach,

2) przedterminowe wycofywanie depozytow przez klientéw zaburzajace prognozy
przyptywdw pienieznych Banku,

3) nadmierna koncentracja depozytéw pod wzgledem duzych kontrahentow,

4) znaczace zaangazowanie depozytowe 0sob wewnetrznych Banku,

5) konieczno$¢ pozyskiwania depozytow po wysokim koszcie w sytuacji naglego
zapotrzebowania na $rodki,

6) wadliwe plany awaryjne plynnosci nie uwzgledniajgce szokowych zachowan
klientow,

7) niski stosunek depozytéw, w tym depozytow stabilnych do akcji kredytowej Banku,

8) niewystarczajace fundusze wilasne do finansowania aktywow  strukturalnie
nieptynnych,

9) ryzyko reputacji.

11. Bank dywersyfikuje zrddta finansowania poprzez:
1) ograniczanie depozytéw duzych deponentow,
2) rozne terminy wymagalnosci depozytow,
3) rézny charakter depozytéw: depozyty terminowe i biezace.
12. Bank ogranicza ryzyko ptynnosci poprzez:
1) stosowanie limitéw ograniczajacych ryzyko ptynnosci, w tym wewnetrznych limitow
systemu ochrony,

2) systematyczne testowanie planu awaryjnego ptynnosci zapewniajacego niezaktécone
prowadzenie dziatalnosci w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowych,

3) lokowanie nadwyzek w aktywa plynne, ktére maja za zadanie zapewnienie
przetrwanie w sytuacji skrajne;j,

4) przystapienie do Systemu Ochrony, ktére zapewnia w uzasadnionych przypadkach
pomoc plynnosciowa z Funduszu Pomocowego,

5) utrzymywanie Depozytu Obowigzkowego w Banku Zrzeszajacym.

13. Podstawowe pojecia stosowane w procesie mierzenia ptynnosci:

1) luka ptynnosci (kontraktowa) — zestawienie niedopasowania terminéw zapadalnosci
aktywéw i wymagalnosci pasywow w danym przedziale czasowym sporzadzane na
podstawie szacunkow przeptywow pienieznych w celu ustalenia przysziego poziomu
plynnosci. Szacowanie przeptywow pieni¢znych polega na ustaleniu okreséw
pozostalych do zapadalnosci aktywoéw i wymagalnosci pasywoéw oraz pozycji
pozabilansowych poprzez zestawienie tych aktywéw, pasywéw 1 pozycji
pozabilansowych w narastajgcych przedzialach czasowych, liczagc od daty
sporzadzenia zestawienia. Wystepowanie dodatniej/ujemnej réznicy pomiedzy sumg
aktywow zapadajacych a suma pasywow wymagalnych i pozycji pozabilansowych
w danym przedziale czasowym wskazuje na utrzymywanie luki dodatniej / ujemne;j.
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2) luka ptynnosci (urealniona) — zestawienie niedopasowania termindéw zapadalnosci
aktywow 1 wymagalnosci pasywow w danym przedziale czasowym uwzgledniajgce
zalozenia co do mozliwych zachowan pozycji aktywow, pasywoéw 1 pozycji
pozabilansowych w celu realnego ustalenia przyszlego poziomu plynnosci.
Szacowanie urealnionych przeptywow pienieznych wymaga wypracowania przez
bank wlasnej, ostroznosciowej techniki ich oceny uwzgledniajacej zalozenia
dotyczace m.in. wczesniejszych wyplat depozytow, pozniejszych splat kredytow,
stabilnosci zrédel finansowania, zasad wplywu na pozycje plynnosci zobowigzan
i nalezno$ci warunkowych oraz innych transakcji pozabilansowych, kosztow
wymuszonej sprzedazy aktywow czy zmian sytuacji gospodarczej i upodoban

klientow.

3) pltynno$¢ dlugoterminowa - zdolnos¢é wykonywania wszystkich zobowigzan
pienieznych w terminie ptatnosci przypadajacym w okresie powyzej 12 miesigcy,

4) plynnos¢ krétkoterminowa — zdolnos¢ wykonywania wszystkich zobowigzan

pienieznych w terminie platnosci przypadajacym w okresie 30 kolejnych dni,

5) plynno$é rynku (produktu) — mozliwos¢ tatwej zamiany na gotowke w wymaganym
czasie okreslonych produktéw na rynku bez znacznych strat finansowych na tych
produktach,

6) pltynno$¢ s$rednioterminowa — zdolno$¢ wykonywania wszystkich zobowigzan
pienieznych w terminie platnosci przypadajacym w okresie od 1 do 12 miesiecy,

7) ptynno$¢ $réddzienna — zdolno$¢ wykonywania wszystkich zobowigzan pienig¢znych
w biezacym dniu,

8) nadzorcze miary ptynnosci — wskazniki ptynnosci i limity okreslone w uchwale KNF
w sprawie ustalenia wigzacych banki norm ptynnosci;

9) wskaznik LCR / wymdg dotyczacy pokrycia plynnosci — wskaznik plynnosci
krotkoterminowej obliczony w oparciu o przepisy CRR,

10) wskaznik NSFR / wymoég dotyczacy stabilnego finansowania netto — wskaznik
plynnosci dtugoterminowej obliczony w oparciu o przepisy CRR.

14. Sposéb odzwierciedlenia ryzyka plynnosci rynku w procesie zarzadzania plynnoscig
platniczg. Nadwyzki srodkéw Bank inwestuje w: 1) lokaty w Banku BPS S.A., 2) bony
pieniezne NBP.

15. Bank wykorzystuje wyniki testéw warunkéw skrajnych do: planowania awaryjnego,
wyznaczania poziomu limitéw, szacowania kapitalu wewnetrznego, zmiany polityki
ptynnosciowej Banku.

16. Podstawa do budowy testéw warunkéw skrajnych sa scenariusze warunkéw skrajnych,
okreslone w trzech wariantach:

1) wewnetrznym, ktérymi sa:

a) utrata zaufania do Banku, bedgca m.in. wynikiem pojawienie si¢ negatywnych
informacji o sytuacji finansowej Banku lub o sposobie prowadzenia przez Bank
dziatalnosci,

b) wzrost kredytow przeterminowanych,

c) zla sytuacja finansowa Banku przejawiajaca si¢ grozba powstania biezacej straty
finansowej,
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d) awarie systemdéw komputerowych, brak potaczen telekomunikacyjnych, brak
zasilen energetycznych lub wigczeniami,
2) systemowym, ktérymi sa:
a) zatory platnicze powstale w podmiotach bedacych klientami Banku,
b) wzrost zapotrzebowania rynku na depozyty — ,,wojna depozytowa”,
c) wzrost rynkowych stép procentowych,
d) zaktocenia rozliczeniowe na rynku miedzybankowym,
3) mieszanym, ktorymi s3:
a) zla sytuacja finansowa Banku oraz wzrost zapotrzebowania rynku na depozyty,
b) wzrost kredytow zagrozonych oraz zatory platnicze powstale w podmiotach
bedacych klientami Banku.
Dla kazdego scenariusza Bank okresla:
1) wplyw sytuacji skrajnej na poziom plynnosci Banku,
2) wielkos¢ potrzebnych aktywow nieobcigzonych,
3) wplyw zaistnialej sytuacji na poziom rentownos$ci Banku,
Przy konstrukcji zatozen testow warunkéw skrajnych Bank uwzglednia czynniki wewnetrzne;j
i zewnetrzne wystepowania ryzyka ptynnosci i finansowania takie, jak:
1) obnizanie rynkowych stdop procentowych zmniejszajace sktonnos¢ klientow do
oszczedzania,
2) ryzyko reputacji mogace spowodowac odptyw depozytow,
3) nieprawidlowo$ci w zakresie obstugi klientéw mogace skutkowaé likwidacja
rachunkéw biezacych,
4) zmiana zasad wyptacania doptat do dziatalnosci objetej doptatami z Unii Europejskiej,
5) spadek finansowania zadan realizowanych przez jednostki samorzadu terytorialnego,
6) pogorszenie si¢ jakosci portfela kredytowego,
7) spadek ptynnosci rynku instrumentéw finansowych,
8) zmaterializowanie si¢ zobowigzan pozabilansowych,
9) inne, wynikajgce ze zmian w otoczeniu regulacyjnym, gospodarczym,
demograficznym.

17. Awaryjne plany plynnosci zostaly zintegrowane z testami warunkéw skrajnych poprzez
wykorzystywanie testdéw warunkéw skrajnych jako scenariuszy uruchamiajacych awaryjny
plan plynnosciowy.

18. Zarzadzajac ryzykiem plynno$ci Bank utrzymuje odpowiednia nadwyzke plynnosci,
zlozong z tatwo zbywalnych aktywow, w celu zabezpieczenia mozliwosci przetrwania
sytuacji kryzysowych zwigzanych z ryzykiem ptynnosci. Aktywa wchodzace w sklad
nadwyzki plynnosci powinny spelnia¢ nastgpujace wymogi:

1) brak obcigzen,

2) wysoka jako$¢ kredytowa,

3) latwa zbywalnos¢,

4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkéd do wykorzystania tych

aktywow w celu pozyskania srodkow,

5) sprzedaz aktywa nie oznacza koniecznosci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.
Utrzymywana wielko$¢ nadwyzki ptynnosci powinna by¢:

1) adekwatna do poziomu ryzyka ptynnosci, na jakie narazony jest Bank;
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2) powigzana z potrzebami ptynnosciowymi w skrajnych warunkach;

3) dostosowana do tolerancji ryzyka ptynnosci Banku;

4) obliczona z uwzglednieniem wszystkich istotnych zrédet ryzyka ptynnosci;

5) obliczona z zastosowaniem odpowiednich korekt (jezeli zachodzi koniecznos¢ i Bank
ma takie plany) w odniesieniu do aktywdéw, ktdre moga zosta¢ zastawione przez Bank,
w celu realistycznego odzwierciedlenia kwoty finansowania, jaka Bank moze
efektywnie uzyska¢ z tytutu zastawienia tych aktywoéw w scenariuszach warunkow
skrajnych.

Wolne $rodki mogg by¢ lokowane w lokaty w Banku Zrzeszajacym, instrumenty rynku

pienieznego (np. bony pieni¢zne). Bony pieni¢zne Bank nabywa od Banku BPS i mogg

one

w razie potrzeby zosta¢ zbyte w kazdym czasie. Nadwyzki srodkéw lokowane w lokaty na

zasadach rynku miedzybankowego (w zaleznosci od rodzaju wplywéw — np. doplaty dla

rolnikéw, mleko, subwencje budzetowe i inne) — lokowane bgda w miar¢ mozliwosci na

okresy od 1 dnia do 3M. Struktura lokowanych nadwyzek musi zapewni¢ utrzymanie przez

Bank wymaganych przez regulacje wewngtrzne i zewnetrzne wskaznikéw plynnosci oraz

charakteryzowac¢ sie wysokg jakoscig i tatwa zbywalnoscia (sprzedaz/zastaw).

Bank jest uczestnikiem Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Jako uczestnik

systemu Bank jest obowigzany utrzymywaé odpowiednie limity wewngtrzne obowigzujace

w systemie. W przypadku zagrozenia utrata ptynnosci jednostka zarzadzajaca udziela

pomocy uczestnikowi systemu.

Proces pomiaru ryzyka plynnosci byt uzupetniany o analiz¢ wskaznikow ptynnosci, ktdre

ponizej:

Tabela 5: Analiza wskaz’nikowa, z wykonaniem limitéw na 31.12.2021r.
Stan na dzien

Wyszczegolnienie
31.12.2021 Limit

Wskazniki ptynnosci

Wskaznik ptynnosci do 1 miesigca 3,15 21

Wskaznik ptynnosci do 3 miesiecy 7,06 21

Wskaznik ptynnosci do 6 miesiecy 7,23 21

Wskaznik ptynnosci do 1 roku 3,42 21

Wskaznik ptynnosci powyzej 1 roku 0,28 20

Wskazniki zabezpieczenia ptynnosci

Aktyvya ptynpe / Depo;yty r]iestabilne _ 216 >1

(wspotczynnik ptynnosci krotkoterminowej) !

Obligo kredytowe / Aktywa ogotem [%] 27,05 <70
Zobowigzania pozabilansowe udzielone / 436 <20

Obligo kredytowe [%]
Wskazniki stabilnosci bazy depozytowej

Depozyty stabilne / Aktywa ogétem [%] 69,83 260

Depozyty niestabilne / Aktywa ogétem [%] 20,96 <30
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Procentowy udziat najwiekszego deponenta
w depozytach klientow ogdétem [%)]

2,14 <20

klientéw ogotem [%]

Udziat depozytow duzych w depozytach

21,72 <35

Wskazniki finansowania aktywow

Kredyty netto / Depozyty ogétem [%)]

29,79 <90

Kredyty netto / Depozyty ogétem [%)]

20,05 <100

Zrywalnos¢ depozytow

ogotem w %

Udziat depozytéw zerwanych w depozytach

0,11 <2

Wskazniki plynnosci

Aktywa ptynne / Aktywa ogétem

Nie okreslono,
0,65 prezentacja do
bazy historycznej

Fundusze wtasne / Aktywa nieptynne

Nie okreslono,
4,96 prezentacja do
bazy historycznej

Luka ptynnosci krotkoterminowej:

Nie okreslono,

aktywa ptynne - depozyty niestabilne 2052 bggzﬁizftigis:ej
SIZ w ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci:
Tabela 6: SIZ w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci
Odbiorca - Odbibreas
Nazwa sprawozdania Komérka sporzadzajaca Rada T
Nadzorcza &
Ryzyko plynnosci:
Wyliczanie nadzorczych miar Zesp6t ds. ryzyka - D
plynnosci bankowego
Analiza nadzorczych miar Zespot ds. ryzyka p M
plynnosci bankowego
Prognoza plynnosci w celu .
lokowania srodkow Zesg)ac;{kis‘;;yzoyka X D
z rachunku biezacego &
Analiza luki ptynnosci, Zespot ds. ryzyka K (na kazdym
nadwyzki ptynnosci bankowego plar'lowanym M
posiedzeniu)
. K (na kazdym
Analiza limitéw ptynnosci Zeapih ds. pyavka planowanym M
bankowego . 4
posiedzeniu)
Przeprowadzanie testow Zespot ds. ryzyka R R
warunkéw skrajnych bankowego
Przeprowadzanie testéw Zespot ds. ryzyka
; - R R
planéw awaryjnych bankowego
Poglebiona analiza ryzyka ;
plynnosci (w tym plynnosci deRpolds. yeyia R R
. . bankowego
dlugoterminowe;j)

25




IV.

Bank Spoétdzielczy w Kadzidle

Opis systemu kontroli wewngtrzne;j

W Banku Spétdzielczym w Kadzidle dziata system kontroli wewne¢trznej, ktérego celem jest
wspomaganie proceséw decyzyjnych, przyczyniajacych si¢ do zapewnienia:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania banku;

2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowe;;

3) przestrzegania zasad zarzagdzania ryzykiem w banku;

4) zgodno$ci dzialania banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi

i standardami rynkowymi.
System kontroli wewnetrznej obejmuje calg dziatalnosé¢ Banku. W ramach systemu kontroli
wewnetrznej Bank powolyje:

1. Funkcje kontroli, na ktdrg sktadajg sig:

a) mechanizmy kontroli realizowane w trakcie wykonywania transakcji,
czynnosci itd.
b) monitorowanie  przestrzegania mechanizméw  kontroli =~ wewnetrznej
(weryfikacja i testowanie).
2. Komérka ds. zgodnosci, ktérej zadania opisuje Regulamin Organizacyjny Banku.
3. Audyt wewnetrzny sprawowany przez Spoéldzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS.

Za zorganizowanie oraz prawidlowe funkcjonowanie skutecznego systemu kontroli
wewnetrznej odpowiada Zarzad Banku. Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzoér nad
systemem kontroli wewnetrznej oraz ocenia jego adekwatnos¢ i skutecznos¢, na podstawie
opinii Komitetu Audytu. Bezposredni nadzér nad audytem wewnetrznym sprawuje organ
nadzorujacy system ochrony w rozumieniu art. 22e ust. 3 pkt 2 ustawy z dnia 7 grudnia 2000
r. o funkcjonowaniu bankéw spoétdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych.
Prezes Zarzadu Banku nadzoruje wspoiprace 1 koordynuje dziatania w trakcie
przeprowadzania audytu wewnetrznego. Funkcjonujacy w Banku system kontroli
wewnetrznej jest dostosowany do ogdlnego profilu ryzyka, tj. obejmuje w szczegdlnosci
obszary obarczone wysokim ryzykiem. Przez obszary obarczone wysokim ryzykiem nalezy
rozumie¢ te obszary dziatania komodrek organizacyjnych, gdzie istnieje potencjalne
niebezpieczenstwo wystgpienia nieprawidtlowosci, ktére moga wywolywaé niepozadane
skutki finansowe lub negatywne zjawiska godzace w bezpieczenistwo 1 reputacje
funkcjonowania Banku. W ramach systemu kontroli wewnetrznej Bank identyfikuje i ocenia
ryzyko bankowe.

Funkcjonujace w Banku systemy: zarzadzania ryzykiem i kontroli wewngtrznej,
zorganizowane sg na trzech niezaleznych poziomach (liniach obrony):

a) pierwsza linia obrony — zarzadzanie ryzykiem w dzialalnosci operacyjnej Banku, na

podstawie, miedzy innymi ustanowionych limitéw, zgodnosci dzialania z Banku
z przepisami wewnetrznymi, z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa oraz
przyjetymi w Banku standardami rynkowymi. Na tym poziomie komorki
organizacyjne w ramach funkcji kontroli odpowiadaja za identyfikacje ryzyka,
projektowanie i wdrazanie mechanizméw kontrolnych oraz za monitorowanie
poziome (weryfikacja biezgca/testowanie) przestrzegania mechanizméw kontrolnych
w ramach wiasnej linii. W Banku funkcje I linii obrony petnig komérki organizacyjne
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realizujgce sprzedaz produktow i ustug oraz obstuge Klientéw, a takze komorki
organizacyjne realizujace zadania generujace ryzyko okreslone w regulacjach
wewnetrznych Banku.

b) druga linia obrony — zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie
powolanych do tego stanowiskach/komoérkach organizacyjnych (niezaleznie od
zarzgdzania ryzykiem na 1 linii) poprzez identyfikacje, ocene, kontrolowanie,
monitorowanie i raportowanie ryzyka, a takze monitorowanie przestrzegania
mechanizméw kontrolnych w ramach wtasnej linii oraz w stosunku do I linii obrony
w ramach monitorowania pionowego. Drugg lini¢ obrony stanowia w Banku komoérki
organizacyjne zarzadzajace ryzykiem w Banku, nadzorujgce ryzyko w Banku,
Komérka ds. zgodnosci, IOD, komorki organizacyjne odpowiedzialne za
rachunkowos$¢, sprawozdawczosé, ujawnienia i podatki, komorki organizacyjne
odpowiedzialne za  zarzadzanie bezpieczefistwem w tym  zarzadzanie
bezpieczenstwem informacji i bezpieczenstwem srodowiska teleinformatycznego, IT,
komoérki organizacyjne odpowiedzialne za czynno$ci kontrolne w ramach operacji
1 sprzedazy, Zarzad Banku, Prezes Zarzadu.

c) ftrzecia linia obrony — audyt wewnetrzny, majacy za zadanie badanie i oceng, w spos6b
niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem
1 systemu kontroli wewne¢trznej. III linia obrony na mocy Ustawy o funkcjonowaniu
bankéw spéldzielczych ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych oraz Umowy SSOZ
BPS wylaczona jest ze struktury Banku i realizowana jest wylgcznie przez SSOZ
BPS.

Na I i1 II linii obrony pracownicy Banku w zwigzku z wykonywaniem obowigzkow
stuzbowych stosuja mechanizmy kontrolne oraz niezaleznie monitorujg ich przestrzeganie
poprzez weryfikacje biezacg i testowanie okresowe.

Testowanie obejmuje w szczegélnosci dziatania zmierzajace do poréwnywania standw
faktycznych ze stanami postulowanymi lub pozadanymi, wyznaczonymi przez obowiazujace
regulacje wewnetrzne Banku (strategie, plany, polityki, procedury).

Podstawowym celem funkcji kontroli wewn¢trznej jest zapewnienie zgodnosci
wykonywanych czynnosci z przepisami prawa, strategia, planem, regulaminami, procedurami,
limitami itp. oraz biezgce reagowanie na uchybienia.

Testowanie stosowania mechanizméw kontroli wewnetrznej wykonywane jest w sposob
planowy, tj. na podstawie zatwierdzonego przez Zarzad planu testowania.

Plan testowania stosowania mechanizméw kontrolnych jest sporzadzany w oparciu
o matryce funkcji kontroli wewnegtrzne;.

Wyniki kontroli wewnetrznej w tym audytu wewnetrznego sa przedmiotem analizy
1 oceny Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku.

Whioski wynikajace z analiz i ocen wynikéw kontroli wewnetrznej Zarzad Banku
uwzglednia w biezacej dziatalnosci.

W oparciu o sprawozdania z kontroli wewnetrznej oraz w oparciu o raport opracowany
przez Prezesa Zarzadu lub osobe przez niego wyznaczong Zarzad przeprowadza weryfikacje
systemu kontroli wewngtrznej tj. mechanizmdéw i procedur kontroli wewnetrznej pod katem:

1) skutecznosci i adekwatnosci systemu kontroli wewnetrzne;j,
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2) zgodnosci ze strukturg organizacyjng Banku (system zaleznosci stuzbowych,
kontrola kierownicza),

3) dostosowania procedur bankowych do zmian przepiséw zewngtrznych,

4) funkcjonowania systemow informatycznych,

5) obszarow ryzyka objetych systemem kontroli wewng¢trzne;,

6) realizacji zalecen pokontrolnych,

7) zgodnosci niniejszego Regulaminu z przepisami zewnetrznymi.

Rada Nadzorcza Banku Spétdzielczego w Kadzidle, wybiera sposréd swoich cztonkow

Komitet Audytu, ktéry m.in. monitoruje skutecznos¢ systeméw kontroli wewngtrznej

i systemOw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie

sprawozdawczosci finansowe;.

Informacje na podstawie Rekomendacji Z

1. Zgodnie z rekomendacjag 30.1 Rekomendacji Z, w Banku zostal ustalony
maksymalny stosunek s$redniego catkowitego wynagrodzenia brutto czitonkow
zarzadu w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto
pozostatych pracownikéw w okresie rocznym. Wskaznik ten zostal ustalony na
poziomie 3% i na dzien 31.12.2021 roku nie przekroczyl tego poziomu.

2. Zgodnie z Rekomendacjg Z/13 w Banku obowigzuje Polityka unikania konfliktu
interes6w, na podstawie ktorej Bank zarzadza konfliktami intereséw. Na dzien
31.12.2021 roku, konflikt interesow w Banku nie wystepuje.

Ilo$¢ posiedzen Rady Nadzorczej sprawujacej nadzoér nad polityka wynagrodzen

Rada Nadzorcza Banku omawiala zagadnienia oceny polityki wynagrodzen w 2021 roku
co najmniej jeden raz.

Informacja o sumach strat brutto z tytulu ryzyka operacyjnego odnotowanych
w danym roku, w podziale na klasy zdarzen, w tym co najmniej w podziale na
kategorie zdarzen w ramach rodzaju zdarzenia (zgodnie z zalgcznikiem nr 1 do
Instrukcji zarzadzania ryzykiem operacyjnym) oraz o tym, jakie dzialania
mitygujace w zwigzku z tym zostaly podjete w celu uniknigcia ich w przyszlosci.
Informacja o najpowazniejszych zdarzeniach ryzyka operacyjnego, jakie wystapily
w minionym roku.

Tabela 7: Straty brutto w uktadzie macierzy bazylejskiej

LINIA | Bankowo$¢ | Bankowosé Platnosci
Rodzaj zdarzenia komercyjna | detaliczna | i rozliczenia

w ramach linii

1. Oszustwo wewngetrzne

0,00 0,00 0,00

2. Oszustwo zewngtrzne

0,00 0,00 0,00
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3. Praktyka kadrowa

i bezpieczenstwo pracy 0,00 0,00 0,00
4. Klienci, produkty i praktyka
biznesowa 0,00 0,00 0,00
5. Uszkodzenia aktywo
szkodzenia aktywow 0,00 0,00 0,00
6. Zaklocenia dziatalnosci
i bledy systemow 0,00 0,00 0,00
7. Dokonywanie transakcji, dostawa
oraz zarzadzanie procesami 0,00 0,00 0,00
Koszty linii 0,00 0,00 0,00
Razem koszty ryzyka 0,00

operacyjnego

Podejmowane dziatania zapobiegawcze i dyscyplinujace:

1. Przeprowadzono rozmowy dyscyplinujace z pracownikami winnymi zaniedban.

2. Wprowadzono dodatkowe mechanizmy kontrolne.
Jak obrazuje powyzsza tabela, w 202 1roku powazne zdarzenia ryzyka operacyjnego nie miaty
miejsca.

VIII. Struktura Funduszy wlasnych, zgodnie z zapisami art. 477 Rozporzadzenia 575/2013

a) Fundusze wlasne Banku sktadaja si¢ z kapitalu podstawowego Tier I. Bank nie posiada
pozycji kapitalowych zaliczanych do kapitatu dodatkowego Tier I oraz kapitatu Tier II.
Ponizsze zestawienie przedstawia poziom poszczegélnych pozycji funduszy wlasnych
Banku wedlug stanu na dzien 31.12.2021 roku.

Tabela 8: Wyliczenie funduszy wiasnych

FUNDUSZE WLASNE 2021-12-31
Fundusze wlasne ogélem dla wspélczynnika wyplacalnosci 7 039 967,77
Kapital Tier 1 7 039 967,77
Kapital podstawowy Tier 1 (CET1) 7 039 967,77
Kapitat rezerwowy

(fundusz rezerwowy i fundusz zasobowy) 6598 621,60

Kapitat podstawowy (fundusz udziatlowy - oplacone instrumenty
kapitalowe) 373 200,00
(-) Wartosci niematerialne i prawne -4317,83
(-) Nadwyzka ponad 10% (akcje/FW) i
Kapital Tier 1 72 464,00
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Inne przejsciowe korekty T'1
(fundusz z aktualizacji wyceny rzeczowych aktywow trwalych - 72 464.00
amortyzowany zgodnie z zasada praw nabytych) ’

WYMOGI W ZAKRESIE FUNDUSZY WLASNYCH 2021-12-31
Calkowita kwota ekspozycji na ryzyko 24 956 907,50

Calkowita kwota ekspozycji wazonej ryzykiem dla

nastepujacych rodzajow ryzyka: kredytowego, kredytowego 1996 552.60

kontrahenta, rozmycia i dostawy instrumentéw do rozliczenia w ’
pozniejszym terminie - Metoda standardowa (SA)

Wymog z tytutu ryzyka kredytowego

(wyliczony z uwzglednieniem wskaznika korygujacego dla MSP) 1751 510,98
Wymog z tytutu ryzyka operacyjnego 245 041,62
Wartos¢
) Minimalna procentowa
WSPOLCZYNNIK KAPITALOWY warto§¢ z dwoma
wspolczynnika| miejscami po
przecinku
Wspolezynnik kapitalowy CET1 7,00% 28,21%
Wspoélczynnik kapitalowy T1 8,50% 28,21%
Calkowity wspélczynnik kapitalowy (TCR) 10,50% 28,21%
Wspolczynnik kapitalowy ryzyka kredytowego 13,50% 31,98%

Wartos¢ jednego udziatu wynosi 100,00 zt. Bank nie dokonywat sekurytyzacji aktywow,
nie posiadat instrumentéw zabezpieczajacych przeptywy pieni¢zne oraz zmiany wartosci
zobowigzan wiasnych.

b) Laczna kwota ekspozycji na ryzyko wedlug stanu na dzien 31.12.2021 rok wynosita
24 956 907,50 zt.

c) Bank utrzymuje wymog polagczonego bufora na poziomie 2,5%, zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 18 marca 2020 r. uchylajacym
rozporzadzenie w sprawie bufora ryzyka systemowego.

d) Dzwignia finansowa — oznacza wzgledng - w stosunku do funduszy wlasnych wielkosci
posiadanych przez instytucje aktywow, zobowigzan pozabilansowych oraz zobowigzan
warunkowych dotyczacych platnosci lub dostawy lub dostarczenia zabezpieczenia,
z uwzglednieniem zobowigzan z tytulu otrzymanych S$rodkéw finansowych,
zaciaggnietych zobowigzan, umoéw dotyczacych instrumentéow pochodnych lub umoéw
z udzielonym przyrzeczeniem odkupu, lecz z wyjatkiem zobowigzan, ktére mozna
wyegzekwowac wylacznie w przypadku likwidacji.

Proces =zarzadzania dzwignig finansowg reguluje w Banku ,Instrukcja oceny
adekwatnosci kapitatowej w Banku Spétdzielczym w Kadzidle”.

Bank mierzy ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej poprzez obliczanie wskaZnika
dzwigni finansowej, liczonego jako wyrazony w procentach udzial kapitalu
Tier I w miarze ekspozycji catkowite;.
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Tabela 9: Wskazniki dZwigni na 31.12.2021 rok

Wartos¢ wskaznika
dzwigni
W pehni
pe‘ n.1 wprowadzona 8.34
definicja
Definicja przejSciowa 8,34

e) LCR — wskaznik plynnosci krétkoterminowej, wyliczany jako wskaznik pokrycia
odplywdéw ptynnosci pomniejszonych o przyptywy plynnosci w warunkach skrajnych,
aktywami plynnymi. Wskaznik pokrycia wyptywow netto (%) na dzien 31.12.2021 r.
wynidst 390,58%.

f) NSFR - wskaznik ptynnosci diugoterminowej, wyliczany jako wskaznik pokrycia
aktywow wymagajacych stabilnego finansowania - stabilnymi pasywami. WskaZnik
stabilnego finansowania NSFR na dzien 31.12.2021 r. wyniést 178%.

Informacje wymagane przez Zasady ladu korporacyjnego

Polityka zarzadzania tadem korporacyjnym dostepna jest w siedzibie Banku i na stronie
internetowej Banku pod adresem www.bskadzidlo.pl.

Oswiadczenie Zarzadu w/s stosowania w Banku Zasad f.adu Korporacyjnego dostgpne
jest w siedzibie Banku i na stronie internetowej Banku pod adresem www.bskadzidlo.pl.
Podstawowa struktura organizacyjna dostepna jest w siedzibie Banku i na stronie
internetowej Banku pod adresem www.bskadzidlo.pl .

Polityka informacyjna dostepna jest w siedzibie Banku i na stronie internetowej Banku
pod adresem www.bskadzidlo.pl.

Wyniki oceny stosowania tadu korporacyjnego dostepne sg w siedzibie Banku i na
stronie internetowej Banku pod adresem www.bskadzidlo.pl.

Informacje okreslone w art.111, art. 111ai art.111 b Ustawy Prawo bankowe

1. Stosowane stawki oprocentowania S$rodkoéw na rachunkach bankowych, kredytow
i pozyczek dostepne s3 w Banku na tablicy ogloszen oraz na stronie internetowej
www.bskadzidlo.pl.

2. Stosowane stawki prowizji i wysokos$¢ pobieranych optat dostepne sa w Banku na tablicy
ogloszen oraz na stronie internetowej www.bskadzidlo.pl.

3. Terminy kapitalizacji odsetek sa uzaleznione od oferowanego produktu i termin jest
okreSlony w Regulaminie poszczegélnych produktéw bankowych oraz dostepne
w Banku na tablicy ogloszen. Stosowane kursy walutowe s3 zgodne
z kursami Banku Zrzeszajacego, gdyz bank nie prowadzi dzialalnosci walutowe;j,
dostepne na Sali obstugi klienta w Banku.

Stosowane kursy walutowe dostgpne sg w siedzibie Banku na Sali obstugi Klienta.

5. Bilans z opinig biegltego rewidenta za 2021 rok stanowig zalacznik do niniejszej
Informacji, dostepne sg w Banku oraz na stronie internetowej www.bskadzidlo.pl.

6. Sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku przedstawiat si¢ nastepujgco:
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Zarzad Banku:
1) Anna Przygoda — Prezes Zarzadu
2) Marta Monika Kolator — Zastepca Prezesa Zarzadu
3) Elzbieta Zebrowska — Cztonek Zarzadu/Gtowny Ksiegowy

Rada Nadzorcza Banku:
1) Kowalczyk Kazimierz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2) Mroz Stanistaw — Z-ca przewodniczacego Rady Nadzorczej
3) Bieluch Wiestaw — Sekretarz Nadzorcze;j
4) Sobiech Jozef — Czlonek Rady Nadzorczej
5) Grala Zenon Mariusz — Cztonek Rady Nadzorczej
6) Kurpiewska Barbara — Czlonek Rady Nadzorczej
7) Wielechowski Mirostaw — Cztonek Rady Nadzorcze;j.
Zarowno sklad Zarzadu jak i Rady Nadzorczej dostepne sa w Banku na tablicy
ogloszen, jak rowniez na stronie internetowej Banku. '

7. Nazwiska os6b upowaznionych do zaciagania zobowigzan w imieniu Banku albo
jednostki organizacyjnej Banku — do zaciggania zobowigzan w imieniu Banku
uprawnieni s3: dwaj Czlonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie.

8. Bank Spétdzielczy w Kadzidle nie prowadzi dzialalnosci poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej terenem dziatania Banku jest powiat ostrotecki.

Bank Spétdzielczy w Kadzidle dziala w systemie ochrony instytucjonalnej (IPS)
Zrzeszenia BPS, co ma na celu poprawe bezpieczenstwa funkcjonowania w kontekscie
zapewnienia ptynnosci i wyplacalnosci.
9. Wykaz przedsiebiorcow wykonujacych na rzecz Banku Spétdzielczego w Kadzidle
czynnosci, o ktérych mowa w art. 6a ust.l1 i 7 w zwigzku z art.111b ust.1 ustawy
z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo Bankowe dostepny jest w siedzibie Banku.

XI. Informacje wymagane przez Ustawe o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym

XII.

Informacje wymagane przez Ustawe o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym dostgpne sa
w siedzibie Banku oraz na stronie internetowej Banku pod adresem www.bskadzidlo.pl.

Informacje wymagane przez Ustawe o ochronie danych osobowych

Informacje wymagane przez Ustawe o ochronie danych osobowych dostepne sa

w siedzibie Banku oraz na stronie internetowej Banku pod adresem www.bskadzidlo.pl.
Zgodnie z pismem Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 20 maja 2021r., znak:
DBS-DBSZ6.7111.437.2021.AK, Bank Spoidzielczy w Kadzidle, zostal uznany za ,,malg
i nieztozong instytucje”, o ktérej mowa w art. 4 ust. 1 pkt 145 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013r. w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i1 firm inwestycyjnych. W zwigzku
z otrzymang decyzja KNF, Bank zwolniony jest z publikacji informacji na temat poziomu
ekspozycji nieobstugiwanych zgodnie z wytycznymi EBA/GL/06/2018.
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Bank Spotdzielczy w Kadzidle

OSWIADCZENIE ZARZADU BANKU

Zarzad Banku Spotdzielczego w Kadzidle niniejszym oswiadcza, ze ustalenia
opisane w niniejszym Ujawnieniu sg adekwatne do stanu faktycznego, a stosowane
systemy zarzgdzania ryzykiem jak i systemem kontroli wewnetrznej sg odpowiednie
z punktu widzenia profilu i strategii ryzyka Banku oraz charakteru prowadzonej
dziatalnosci.

System zarzadzania ryzykiem oraz system kontroli wewngtrznej ocenia si¢
jako dostosowany do skali i profilu dziatania oraz generowanego ryzyka. Bank spetnia
wymogi kapitalowe wynikajgce z zapiséw Prawa Bankowego i Uchwal Nadzorczych,
a fundusze wlasne w pelni pokrywajg wszystkie ryzyka wystepujace w Banku.

Podpisy wszystkich cztonkéw Zarzadu:

29.06.2022r. Anna Przygoda }A/Farzqdu

Prezes Zarzadu
Anna'Przygoda

29.06.2022r. Marta Monika Kolator Zecap
@ Prezesa z
Z-ca Prezesa Zarzadu S2a.Zarzady

Marta yor; a Kolaror

29.06.2022r. Elzbieta Zebrowska
Cztonek Zarzadu / Gléwny Ksiggowy

Czlone adu
Gléwn gowy

Elzbieta Zebrowska
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Kadzidto, 23.06.2022r.

Informacja o spelnianiu przez czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu

wymogow okreslonych w art. 22aa Ustawy Prawo bankowe

Wszyscy cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Kadzidle, zwanego
dalej Bankiem posiadajg wiedze, umiejetnosci i do§wiadczenie, odpowiednie do pelnionych
przez nich funkcji i powierzonych im obowigzkoéw, oraz daja r¢kojmi¢ nalezytego
wykonywania tych obowigzkéw. Rekojmia, o ktérej mowa w zdaniu pierwszym, odnosi si¢ w
szczegolnosci do reputacji, uczciwosci i rzetelnosci danej osoby oraz zdolnosci do prowadzenia
spraw Banku w sposdb ostrozny i stabilny.

Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku pelnig swoje funkcje w sposob uczciwy i
rzetelny oraz kieruja sie niezaleznoscig osgdu, aby zapewnié¢ skuteczng oceng 1 weryfikacje
podejmowania i wykonania decyzji zwigzanych z zarzagdzaniem Bankiem.

Ostatnia ocena odpowiednios$ci zostata przeprowadzona:

1. Zarzadu Banku Spétdzielczego w Kadzidle w dniu 16.07.2021r.
2. Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w dniu 22.06.2022r.

ZARZAD
\ Banku Spétdzielczego
> ;‘é! " w Kadzidle
rezes Zayzgdu
./’ /?/? /'(|
s
Anng J rf:;),;goda Czlonek ?quu
; {U Gléwny Ksiegowy
4
\: Elzbieta Zebrowska
Z-ca Prezesa Zarzadu K

(77
Marta Mon\iﬁa Kolator






INFORMACJE DODATKOWE

Nawigzujagc do Art. 111a Prawa bankowego Bank Spoéldzielczy w Kadzidle prezentuje
dodatkowe informacje wg stanu na 31.12.2021r.:
1. Bank Spétdzielczy w Kadzidle dziata tylko na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i nie
posiada podmiotéw zaleznych:

nazwa, charakter i lokalizacja geograficzna dziatalnosci — nie dotyczy,

obr6t w danym roku wykazywany w sprawozdaniu finansowym
—14.043.599.315,09 zt,

liczba pracownikéw w przeliczeniu na pelne etaty — 10.31,

zysk lub strata przed opodatkowaniem —410.589,33 zi,
podatek dochodowy — 37.608,00 zt,

otrzymane finansowe wsparcie pochodzace ze
w szczegolnosci na podstawie ustawy z dnia 12 lutego 2009 r. o udzieleniu przez
Skarb Panstwa wsparcia instytucjom finansowym (Dz. U. z 2016r., poz. 1436)

— w Banku nie wystapity.

~ $§rodkow  publicznych,

2. Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wyniosta

0,44%.

3. Bank nie dziala w holdingu i nie zawierat takich uméw.

ZARZAD
Banku Spoldzielczego
*\ w Kadzidle
i/ A
PrezesiZaréi’du
}J 11l G(;z}one Arzqdu
Anna I3 goda wn egowy
Elzbieta 7 browska

[ '][ Z-ca Prezes&aﬁarzqdu
1 /

Marta Monikq ’Kolator






